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SUBSECRET. DE PLANEJ., ORC. E ADMINISTRACAO

Estudo Técnico Preliminar 28/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 02000.002158/2026-97

2. Descricao da necessidade

2.1. O Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima — MMA, criado em novembro de 1992, tem como missdo promover a adogao de principios e
estratégias para o conhecimento, a protecdo e a recuperacao do meio ambiente, o uso sustentdvel dos recursos naturais, a valoriza¢do dos servigos
ambientais e a inser¢cdo do desenvolvimento sustentdvel na formulagdo e na implementagdo de politicas publicas, de forma transversal e compartilhada,
participativa e democratica, em todos os niveis e instancias de governo e sociedade. Nesse sentido, a forca de trabalho do seu quadro de pessoal encontra-
se estruturada e composta por analistas ambientais e agentes administrativos.

2.2. O cumprimento das competéncias legais do MMA exige a realizacdo de intimeros servigos acessorios, instrumentais ou complementares, que ndo se
confundem com as atribuicdes tipicas dos membros das carreiras do quadro prdprio de pessoal. A execucdo desses servicos, por meio da terceirizacdo de
servicos de apoio administrativo, permite que a Administracdo Publica atue dinamicamente, na medida em que possibilita que os servidores concentrem
sua atuacao e atencao exclusivamente para o exercicio de suas atribui¢des legais, sem terem que se ocupar desnecessariamente com elementos que nao
sdo tipicos do setor publico.

2.3. A legislagdo aplicavel a contratagdo de servigos continuos encontra amparo na Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de 2017, na
Portaria MPDG n° 443, de 27 de dezembro de 2018 e demais legislacdes pertinentes.

2.4. Nesse contexto, o Ministério do Meio Ambiente possui vigente o Contrato n°13/2021 que contempla a prestacdo de servigos terceirizados visando
atender as demandas de apoio administrativo para as diversas atividades do 6rgdo, tais como: recepcionista, técnico em secretariado, assistente
administrativo, auxiliar administrativo e secretariado executivo. O referido contrato é resultado de processo licitatério realizado pela Central de Compras
do antigo Ministério da Economia, e iniciou-se em 02/09/2021.

2.5. Com a mudanca de governo e a publicacdo do Decreto n° 11.349 de 1° de janeiro de 2023, que estabelece a estrutura regimental do MMA, aumentou-
se o quantitativo de secretarias, assessorias, departamentos e coordenagdes. Dessa forma, foi realizado aditivo em 25% para aumento do nimero de
postos afim de atender as novas areas. No entanto, com a publicagdo dos Decretos n° 12.043 de 05 de junho de 2024, n° 12.254, de 19 de novembro de
2024 e n° 12.678, de 16 de outubro de 2025, houve nova alteracdo de estrutura do MMA, com criagdo de novas unidades, tendo sido criada unidades
como a Assessoria Extraordinaria para a COP30 (ASCOP30), a Assessoria Especial de Economia e Meio Ambiente (ASECON), Departamento de
Politicas de Avaliacdo de Impacto Ambiental (DAIA), Departamento de Instrumenhtos de Mercado e REDD+ (DIME), Departamento de Politicas de
Mitigagdo e Instrumentos de Implementacdo (DPMI), Departamento de Pliticas para Adaptagdo e Resiliéncia a Mudangdo do Clima (DPAR), e assim, as
diversas areas do Ministério tem apresentado demanda para postos adicionais e para outros postos diferentes dos contratados.

2.6. O prazo da vigéncia do Contrato n° 13/2021 foi prorrogado por 12 (doze) meses, contemplando-se, nesta ocasido, o periodo de 03/09/2025 a 02/09
/2026 ou até a conclusdo de nova contratacdo, sendo o que ocorrer primeiro, conforme Termo de Aditivo SEI 2043125.

2.7. Tendo em vista que novas areas criadas estdo desde sua criacdo sem postos de apoio administrativo, que ha demanda de outras areas por postos
adicionais, inclusive postos diferentes dos ja contratados com atribuicdes mais especializadas, e com o objetivo de promover a adequada gestdo da forca
de trabalho terceirizada no dmbito deste Ministério e de planejar a realizagdo de nova licitacdo para contratagdo desses servicos, a Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA realizou junto as unidades do MMA um levantamento da mao de obra terceirizada em atuacdo
atualmente, bem como a identificagdo das reais caréncias, a fim de garantir que as futuras contratacoes estejam alinhadas as necessidades institucionais
do MMA.

2.8. Assim, o levantamento demonstrou que as areas solicitaram aumento dos nimeros de postos do contrato vigente e contratagdo de postos de
Assistente Administrativo, inclusive de nivel superior, de Secretaria Executiva Bilingue de montador e de carregador.

2.9. Para assegurar o gerenciamento eficaz das atividades administrativas e a supervisdo constante dos funcionarios alocados, propde-se a contratacdo de
um posto de Encarregado(a) Geral. A presenca desse profissional contribuird significativamente para a organizacdo e eficiéncia dos servicos

administrativos, otimizando os recursos humanos e promovendo um ambiente de trabalho mais estruturado.

2.10. A presenca do Encarregado(a) Geral é essencial para facilitar a comunicagdo entre a Administracdo e a equipe, garantir a rapida resolucdo de
problemas e assegurar o cumprimento das normas de seguranca e disciplina no ambiente de trabalho. Esse profissional desempenha um papel estratégico
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na prevencdo de falhas operacionais, continuidade dos servigos e otimizacdo dos recursos, maximizando os beneficios do contrato de dedicacdo
exclusiva.

2.11. O posto de Encarregado(a) Geral deve permanecer nas dependéncias do MMA para orientar, distribuir, acompanhar, controlar e fiscalizar os
servicos, além de atuar como representantes da empresa junto ao fiscal do MMA. Suas atribui¢des incluem supervisionar atividades, gerenciar questoes
como horérios, folha de ponto, coberturas, licengas, recessos e férias, e colaborar na execucdo do contrato.

2.12. A partir da demanda apresentada pelas areas do MMA (02000.001265/2025-17), o 6rgdo, para suprir parcialmente a necessidade do MMA para
Apoio Administrativo de Nivel Superior, firmou o Contrato 13 /2025 (2142559), decorrente do Pregdo Eletronico SRP n° 90003/2024 - UASG
550005. Considerando o interesse da administracdo em buscar uma padronizacdo minima de distribuicdo dos postos entre as areas e melhorar a
capacidade técnica da mdo-de-obra com a substituicdo de alguns postos de assistente administrativo por técnico em secretariado, a Coordenagdo de
Administracdo Predial - CODAP, apresentou proposta de quantitativos e distribuicdo dos cargos a Subsecretdria da SPOA. Apos andlise e proposta
aprovada pela SPOA é o objeto deste ETP, conforme Nota Técnica 702 (SEI 2241701)

2.13. Em sintese as informagdes da Nota Técnica acima mencionada sdo as seguintes, visando demonstrar o levantamento e justificar o quantitativo a ser
contratado:

2.13.1. Levantamento das Quantidades e Dimensionamento dos Postos.

2.13.1.1. O levantamento quantitativo dos postos de apoio administrativo foi realizado com base nas necessidades institucionais
identificadas junto as unidades organizacionais do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima — MMA, considerando a atual
estrutura administrativa do d6rgdo, o aumento das demandas operacionais e a necessidade de qualificacdo da forca de trabalho
terceirizada.

2.13.1.2. A analise considerou, especialmente, as alteracdes promovidas na estrutura regimental do MMA a partir de 2023, com a
criacdo de novas Secretarias, Departamentos, Assessorias e Coordenacdes, circunstancia que ampliou significativamente a necessidade
de suporte administrativo especializado e de redistribui¢do adequada dos postos de trabalho.

2.13.1.3. Além do crescimento quantitativo das demandas, verificou-se também a necessidade de qualificacdo dos perfis profissionais
atualmente contratados, visando maior eficiéncia administrativa, aprimoramento do assessoramento as unidades e adequacdo das
atividades executadas as demandas técnicas e operacionais atualmente existentes no Ministério.

2.13.1.4. O dimensionamento proposto decorre de levantamento institucional realizado junto as unidades administrativas, consolidado
no Processo n° 02000.001265/2025-17, contemplando a avaliacdo das necessidades atuais de postos, redistribuicdo da forca de trabalho
e padronizacdo minima da composicdo das equipes entre as Secretarias e Departamentos.

2.13.1.5. Nesse contexto, a proposta contempla:

substituicdo gradual de postos de menor qualificacdo por postos tecnicamente mais especializados;
ampliacédo de postos de técnico em secretariado;

criacdo de postos de secretario executivo bilingue para atendimento de demandas institucionais especificas;
inclusdo de postos operacionais inexistentes atualmente, visando evitar desvio de fungdo;

criacdo de posto de encarregado-geral para apoio a gestdo e fiscalizacdo operacional do contrato;
adequacdo da distribuicdo dos postos conforme a estrutura organizacional vigente do MMA.

2.13.1.6. Quadro Comparativo — Situacdo Atual x Proposta

Cargo Quantitativo Atual Quantitativo Proposto
Secretério Executivo 23 25
Secretario Executivo Bilingue 0 8
Técnico em Secretariado 36 70
Assistente Administrativo 58 33
Recepcionista 6 7
Auxiliar Administrativo 4 0
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Montador 0 2

Carregador 0 2

Encarregado-Geral 0 1
Total Geral 127 148

2.13.1.7. Distribuicdo Proposta dos Postos por Unidade

Unidade

Quantitativo de Postos

Gabinete do Ministro — GM 32
Secretaria-Executiva — SECEX 15
SPOA 39

SECD 8

SNPCT 10

SBC 10

SBIO 10

SMC 12

SQA 12
Total Geral 148

2.13.1.8. A definigdo dos quantitativos buscou promover maior equilibrio na distribuicdo da forca de trabalho terceirizada entre as unidades do
MMA, observando critérios de padronizagdo, racionalizacdo administrativa, eficiéncia operacional e aderéncia as necessidades institucionais

atualmente identificadas.

2.13.1.9. A proposta também estd alinhada ao processo de qualificagdo da mdo de obra terceirizada adotado pelo MMA nos ultimos anos,
priorizando postos com maior nivel de especializagdo e compativeis com o atual contexto organizacional do 6rgdo.

2.13.1.10. Segue quadro abaixo com os quantitativos pretendidos para cada posto:

Quantitativos de postos para nova contratacao

| |
| Posto | | Quantitativo |
| Recepcionista | | 7 |
| Assistente administrativo ” 33 |
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Técnico em secretariado “ 70

| |
| Secretariado Executivo “ 25 |
| Secretaria Executiva Bilingue ” 8 |
| Montador ” 2 |
| Carregador ” 2 |
| Encarregado Geral ” 1 |
| Total | 148 |

2.14. Descrigdo dos requisitos, atribui¢des e exigéncias de cada posto:

Cargo

Recepcionista

Descricao sumaria

Recepcionar, prestar informacdes, identificar e encaminhar cidaddos e representantes de instituicdes
publicas e privadas nas unidades dos érgdos e entidades

CBO

4221-05

Jornada de Trabalho

40 horas semanais

Atribuicdes

* Acessar, alterar, consultar, excluir e incluir dados e informagGes em sistemas informatizados;

» Comunicar, solicitar e registrar a autorizacdao para a entrada de cidaddos e representantes de
institui¢cGes ptiblicas e privadas na unidade;

« Identificar e registrar a entrada e a saida de objetos nas unidades;

* Prestar informacdes sobre o funcionamento das unidades;

» Recepcionar, identificar e registrar a entrada de cidaddos e representantes de institui¢des publicas e
privadas nas unidades;

» Realizar outras atividades relacionadas a recepcdo dos cidaddos e representantes de instituicdes
publicas e privadas nas unidades.

Escolaridade

Ensino médio completo

Experiéncia

06 meses de atuagdo na area requerida ou na execugdo de atividades correlatas as descritas neste
instrumento, comprovada por meio de registro da Carteira Profissional de Trabalho ou atestado de
6rgdo publico.

Cargo

Assistente Administrativo

Descri¢ao sumaria

Realizar atividades auxiliares, acessérias e instrumentais de nivel intermediario necessarias para a
execucdo dos processos relacionados aos produtos e servicos das unidades dos 6rgdos e entidades.

CBO
4110-10
Jornada de Trabalho
40 horas semanais
* Acessar, alterar, consultar, excluir e incluir dados e informag6es em sistemas informatizados;
Atribuicdes * Elaborar minutas de documentos, tais como e-mails, oficios, planilhas, quadros, relatérios e tabelas;

* Arquivar, classificar, conferir, copiar, digitalizar, distribuir, identificar, localizar, preencher,
protocolar, receber, registrar, solicitar e triar documentos, tais como cadastros, e-mails, fichas,
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formulérios, oficios, quadros, planilhas, relatérios e tabelas;

* Atender e acompanhar solicita¢des e reclamacdes dos cidaddos e dos representantes de institui

+ Auxiliar na organizagdo e realizagdo de reunides e eventos;

» Conferir calculos e prestagdes de contas;

* Prestar informacdes sobre o funcionamento das unidades e seus respectivos produtos e servigos;

* Realizar levantamentos e pesquisas de dados e informagoes;

* Realizar outras atividades de nivel intermediario relacionadas a execucdo dos processos relacionados
aos produtos e servigos das unidades.

Escolaridade Ensino médio completo ou curso técnico equivalente.
06 meses de atuagdo na area requerida ou na execugdo de atividades correlatas as descritas neste
Experiéncia instrumento, comprovada por meio de registro da Carteira Profissional de Trabalho ou atestado de
6rgdo publico.
Cargo Técnico em secretariado

Descri¢dao sumaria

Secretariar gestores das unidades dos 6rgdos e entidades.

CBO

3515-05

Jornada de Trabalho

40 horas semanais

Atribuicoes

* Acessar, alterar, consultar, excluir e incluir dados e informagdes em sistemas informatizados;

* Elaborar minutas de documentos, tais como e-mails, oficios, planilhas, quadros, relatérios e tabelas;

* Arquivar, classificar, conferir, copiar, digitalizar, distribuir, identificar, localizar, preencher,
protocolar, receber, registrar, solicitar e triar documentos, tais como cadastros, e-mails, fichas,
formulérios, oficios, quadros, planilhas, relatérios e tabelas;

* Recepcionar e atender cidaddos e representantes das instituicdes publicas e privadas;

+ Planejar, organizar e supervisionar a realizacdo de eventos, reunides e viagens, providenciando as
respectivas infraestruturas, transporte e hospedagens necessarias;

+ Controlar agendas de compromissos;

« Elaborar atas de reunido;

* Administrar correios eletronicos das unidades;

* Planejar, organizar e supervisionar o funcionamento da secretaria;

* Prestar assisténcia direta aos gestores;

* Realizar despachos com os gestores;

* Realizar outras atividades relacionadas ao secretariado de gestores.

Escolaridade

Ensino médio completo ou curso técnico equivalente, Curso técnico de Secretariado, em nivel de 2°
grau, e registro profissional, conforme Lei n° 7.377/1985

Experiéncia

06 meses de atuacdo na area requerida ou na execucdo de atividades correlatas as descritas neste
instrumento, comprovada por meio de registro da Carteira Profissional de Trabalho ou atestado de
6rgdo publico.
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Cargo

Secretario Executivo

Descricao sumaria

Secretariar gestores das unidades dos érgdos e entidades

CBO
2523-05
Jornada de Trabalho
40 horas semanais
* Acessar, alterar, consultar, excluir e incluir dados e informagoes em sistemas informatizados;
* Administrar correios eletronicos das unidades;
* Arquivar, classificar, conferir, copiar, digitalizar, distribuir, identificar, localizar, preencher,
protocolar, receber, registrar, solicitar e triar documentos, tais como cadastros, e-mails, fichas,
formulérios, oficios, quadros, planilhas, relatérios e tabelas;
L « Elaborar atas de reunido;

Atribuicdes + Elaborar minutas de documentos, tais como e-mails, oficios, relatérios, planilhas, quadros, relatérios e
tabelas;;
* Planejar, organizar e supervisionar o funcionamento da secretaria e gabinete;
* Planejar, organizar e supervisionar a realizacdo de eventos, reunides e viagens, providenciando as
respectivas infraestruturas, transporte e hospedagens necessarias;
* Prestar assisténcia direta aos gestores;
* Realizar despachos com os gestores;
* Recepcionar e atender cidadaos e representantes das institui¢des publicas e privadas;
* Registro e distribuicdo de expedientes e outras tarefas correlatas;
* Orientacdo e sele¢do da correspondéncia para fins de encaminhamento a chefia;
» Controle de agenda, reunides, compromissos internos e externos dos Ministros, Secretarios e
Subsecretarios;
* Despacho e conferéncia de documentos produzidos nos Gabinetes, Secretarias e Subsecretarias;
* Secretariar reunioes.
* Realizar outras atividades relacionadas ao secretariado de gestores.

Escolaridade Ensino superior completo em Curso superior de Secretariado e registro profissional, conforme Lei n°
7.377/1985
02 anos de atuagdo na area requerida ou na execucdo de atividades correlatas as descritas neste

Experiéncia instrumento, comprovada por meio de registro da Carteira Profissional de Trabalho ou atestado de 6rgao
publico.

Cargo Secretario Executivo Bilingue

Descri¢dao sumaria

Secretariar gestores das unidades dos 6rgdos e entidades, com atendimento também no idioma inglés.

CBO

2523-10

Jornada de Trabalho

40 horas semanais

* Acessar, alterar, consultar, excluir e incluir dados e informagdes em sistemas informatizados;

* Administrar correios eletronicos das unidades;

* Arquivar, classificar, conferir, copiar, digitalizar, distribuir, identificar, localizar, preencher,
protocolar, receber, registrar, solicitar e triar documentos, tais como cadastros, e-mails, fichas,
formularios, oficios, quadros, planilhas, relatérios e tabelas;
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« Elaborar atas de reunido;

* Elaborar minutas de documentos, tais como e-mails, oficios, relatérios, planilhas, quadros, relatdrios e
tabelas;

* Planejar, organizar e supervisionar o funcionamento da secretaria e gabinete;

* Planejar, organizar e supervisionar a realizagdo de eventos, reunides e viagens, providenciando as
respectivas infraestruturas, transporte e hospedagens necessarias;

* Prestar assisténcia direta aos gestores;

Atribuicdes * Possuir dominio da lingua portuguesa e fluéncia inglés, comprovada mediante apresentagdo de

certificado;

* Realizar despachos com os gestores;

* Recepcionar e atender cidadaos e representantes das institui¢des publicas e privadas;

* Registro e distribuicdo de expedientes e outras tarefas correlatas;

* Orientacdo e selecdo da correspondéncia para fins de encaminhamento a chefia;

» Controle de agenda, reunides, compromissos internos e externos dos Ministros, Secretérios e
Subsecretarios;

* Despacho e conferéncia de documentos produzidos nos Gabinetes, Secretarias e Subsecretarias,
inclusive no com o Sistema Eletronico de Informagoes (SEI);

* Secretariar reunioes.

* Receber e dar encaminhamento nos documentos de idioma estrangeiro (inglés), bem como auxiliar na
traducdo, interpretacdo esintetizacdo de textos e documentos em inglés, mediante orientacdo dos
servidores;

* Realizar outras atividades relacionadas ao secretariado Bilingue de gestores, inclusive no ambiente
Windows e das ferramentas Microsoft Office (Word, Excel e PowerPoint), além de navegadores de
internet como Internet Explorer, Google Chrome e Mozilla Firefox;

Escolaridade Ensino superior completo em Curso superior de Secretariado e registro profissional, conforme Lei n°
7.377/1985, sendo imprescindivel comprovacdo de teste reconhecido de proficiéncia em lingua
estrangeira (inglés) ou Certificado ou Diploma de Curso de idiomas com carga horaria de no minimo
720 horas.

02 anos de atuacdo na édrea requerida ou na execucdo de atividades correlatas as descritas neste

Experiéncia instrumento, comprovada por meio de registro da Carteira Profissional de Trabalho ou atestado de
6rgdo publico.

Cargo Montador

Descricao sumaria

Apoiar nas atividade de montagem e desmontagem de equipamento, produtos, mobilidrio e estruturas
no ambito do MMA

CBO
7251-05
Jornada de Trabalho )
40 horas semanais
* leitura e interpretacdo de desenhos técnicos, manuais e similares;
Atribuicoes + montagem e instalacdo de diferentes tipos de equipamentos, produtos ou estruturas, seguindo
instrucdes técnicas e especificacdes;
* realizar manutengdo preventiva e corretiva, além de substituir pecas danificadas;
Escolaridade Ensino Fundamental completo
06 meses de atuacdo na area requerida ou na execucao de atividades correlatas as descritas neste
Experiéncia instrumento, comprovada por meio de registro da Carteira Profissional de Trabalho ou atestado de
6rgdo publico.
Cargo Carregador

Apoiar nas atividade de carregamento de mobilidrio, objetos, obras de arte, material de consumo,
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Descricao sumaria

eletrodomésticos e aparelhos eletronicos, arquivos, documentos, etc, no ambito do MMA

CBO
7832-15
Jornada de Trabalho )
40 horas semanais
« Limpar e organizar bens e cargas em depdsitos e almoxarifados;
Atribuicies » Auxiliar no recolhimento, movimentacdo e distribuicdo de bens médveis, equipamentos, moveis,
¢ utensilhos, acervo arquivistico, obras artisticas, produtos e materiais de consumo e escritério,
internamente as dependéncias do MMA e entre outras instala¢cdes indicadas pela Gestdo;
« Carregar e descarregar bens mdéveis, equipamentos, méveis, utensilhos, acervos arquivisticos, obras
artisticas, produtos e materiais de consumo e escritério, em baldeacdes, entre dreas internas e externas
dos edificios do MMA;
* Elaborar minutas de documentos, tais como e-mails, oficios, planilhas, quadros, relatérios e tabelas;
« Executar outras atribui¢des compativeis com as exigéncias para o exercicio da funcdo.
Escolaridade Ensino Fundamental completo
Experiéncia sem exigéncias
Condicionamento fisico adequado, a ser comprovado por meio de atestado médico renovado
Exigéncias anualmente, fornecido pela contratada, considerando que o exercicio do cargo envolve movimentacdo
de bens moveis pesados, como mobilidrio de escritério (mesas, armaérios, etc), caixas, acervo
arquivisticos e obras artistico.
Cargo Encarregado Geral

Descri¢dao sumaria

Coordenar, supervisionar e dar suporte a atividades administrativas e operacionais da Contratada 6rgao
publico e apoiar a equipe de fiscalizagdo contratual e possibilitar a adequada gestdo dos empregados
alocados para a execugdo dos servigos, bem como gestdo da solugdo tecnolégica.

CBO
4101-05
Jornada de Trabalho

40 horas semanais
+ Supervisionar a equipe comunicando a Gestdo qualquer evento que interfira ou possa interferir no
desenvolvimento do servico;
» Cumprir e fazer cumprir todas as determinacdes, instrugOes e orientagdes emanadas da Fiscalizagdo
do Contrato;
* Reportar-se a Fiscalizacdo do Contrato para dirimir quaisquer ddvidas a respeito da execucao
dos servicos;
* Definir periodo de férias dos empregados da CONTRATADA, dando ciéncia a Fiscalizagdo com
a antecedéncia de um ano;

Atribuicdes * Entregar aos seus empregados contracheques, auxilio-transporte e auxilio-alimentagcdo, em

atendimento a legislagdo vigente;

* Orientar e zelar para que os empregados se comportem sempre de forma educada e cordial,
observando padroes de apresentacdo e higiene compativeis com o local de prestacdo dos servicos;

* Propor e adotar todas as providéncias necessdrias para a aplicacdao de sang¢des aos empregados que
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deixarem de cumprir com suas obrigacOes ou que se comportarem em desacordo com as normas de
conduta estabelecidas no Contrato;

* Adotar todas as providéncias para que as coberturas de afastamentos sejam tempestivas e atendam as
necessidades da CONTRATANTE;

» Acompanhar e controlar a frequéncia dos empregados da CONTRATADA

* Relatar a Fiscalizacdo do Contrato, de forma imediata, toda e qualquer irregularidade observada nos
locais onde os servigos estdo sendo prestados;

* Coordenar e supervisionar todos os trabalhos objeto do contrato;

* Intermediar questdes administrativas com a Contratada;

+ Elaborar minutas de documentos, tais como e-mails, oficios, planilhas, quadros, relatérios e tabelas
relativos as medicGes do contrato;

+ Executar outras atribui¢des compativeis com as exigéncias para o exercicio da fungdo.

Escolaridade Ensino médio completo
01 ano de atuacdo na area requerida ou na execucdo de atividades correlatas as descritas neste
Experiéncia instrumento, comprovada por meio de registro da Carteira Profissional de Trabalho ou atestado de

6rgdo publico.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenacao-Geral de Gestdo Administrativa Anne Gracielle da Silva Roque

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Requisitos Gerais

4.1.1. Trata-se da contratacdo de servicos continuos terceirizados, com vistas ao atendimento das demandas administrativas e operacionais de
natureza complementar, a serem executados com regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra, para o Ministério do Meio Ambiente e

Mudanga do Clima.

4.1.2. Os servigos devem ser prestados por uma empresa especializada, que esteja devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgaos
competentes, em conformidade com a legislacdo vigente.

4.1.3. A Contratada deve estar em conformidade com toda a legislacdo vigente, incluindo a obtengdo de registros e certificagdes necessarios.
Além disso, deveré apresentar documentacao regularizada, como alvara de funcionamento, inscri¢dao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(CNPJ) e comprovacdo de regularidade fiscal e trabalhista, incluindo Certiddo Negativa de Débitos (CND) do INSS e da Receita Federal, além
de Certiddo de Regularidade com o FGTS.
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4.1.4. A Contratada deve comprovar que atende aos requisitos minimos de habilitagdo econdmico-financeira, juridica e técnica, conforme
estabelecido na legislacdo vigente. Além disso, deve manter-se habilitada em todas essas categorias durante toda a execugdo dos servigos.

4.1.5. A Contratada deverd possuir ou instalar escritério em Brasilia/DF, a ser comprovado no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias, contados a
partir da data da assinatura contratual.

4.1.6. A exigéncia de instalacdo de escritério no local de prestacdo dos servicos justifica-se em virtude do atingimento dos objetivos da execucdo
contratual, que exigem uma estrutura operacional eficiente e eficaz. A presenca de um escritério no local de prestacdao dos servicos é
imprescindivel para garantir o gerenciamento adequado das atividades e assegurar a coordenacao entre a equipe de trabalho e a Administracao.
Essa estrutura visa proporcionar maior agilidade na comunicagdo, no acompanhamento da execucdo dos servigos, e na resolucdao imediata de
eventuais questdes operacionais, o que é fundamental para o bom andamento do contrato.

4.1.7. Além disso, a instalacdo de escritério no local de prestacdo dos servicos contribui para a gestdo de riscos, permitindo uma supervisdo mais
préxima e a aplicacdo de medidas corretivas em tempo habil, evitando falhas na execucdo e riscos operacionais. A medida foi tomada com base
na necessidade de garantir a qualidade na execugao do objeto licitado, assegurando o cumprimento dos prazos e requisitos contratuais.

4.2. Da Natureza e classificacdo do objeto quanto ao modelo de execucdo em regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra

4.2.1. A contratacdo enquadra-se na classificacdo de servigos comuns, nos termos do artigo 6°, inciso XIII da Lei n° 14.133/2021, uma vez
possui padrdes de desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado,
para a prestacdo de servigos de apoio administrativo com disponibilidade de médo de obra qualificada, nos postos de servigos, ora descritos no
presente estudo.

4.2.2. O servigo de apoio administrativo com dedicacdo exclusiva de mdo de obra estd em conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e com a IN
SEGES/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022, aplicando-se, subsidiariamente e no que couber, a Instru¢cdao Normativa n° 5/2017/SEGES
/MPDG, de 26 de maio de 2017.

4.2.3. Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 9.507/2018, com redacgdo alterada pelo Decreto n° 10.183
/2019, constituindo-se em atividades materiais acessorias, instrumentais ou complementares a drea de competéncia legal do 6rgdo licitante, ndo
inerentes as categorias funcionais abrangidas por seu respectivo plano de cargos.

4.2.4. Nos termos do artigo 6°, XVI, da Lei n° 14.133/2021, trata-se da contratacdo de servigos continuos com regime de dedicacdo exclusiva de
mdo de obra, uma vez que, o modelo de execugdo contratual exige, entre outros requisitos, que:

a) os empregados do contratado fiquem a disposi¢do nas dependéncias do contratante para a prestacdo dos servigos;

b) o contratado ndo compartilhe os recursos humanos e materiais disponiveis de uma contratacdo para execucdo simultanea de outros
contratos;

¢) o contratado possibilite a fiscaliza¢do pelo contratante quanto a distribuicdo, controle e supervisdo dos recursos humanos alocados aos
seus contratos;

4.2.5. Portanto, a contratacdo deve ser realizada sob o regime de dedicacdo exclusiva de méo de obra, visando assegurar que todos os recursos
humanos alocados ao servigo sejam exclusivamente dedicados ao cumprimento das atividades contratadas. Essa modalidade é necessdria para
garantir a continuidade e a qualidade dos servigos prestados, evitando interrupgdes e garantindo que o trabalho seja realizado com total atencéo e
especializagdo.

4.2.6. A dedicagado exclusiva permite um melhor controle e monitoramento das atividades, assegurando que o servigo seja prestado de acordo
com os padrdes e requisitos estabelecidos, e contribui para o cuamprimento eficiente das metas e objetivos institucionais do 6rgao.

4.2.7. Os prestadores de servicos devem ser funciondrios da empresa contratada, que devera garantir que seus empregados sejam capacitados e
bem preparados para oferecer servicos com eficiéncia e qualidade dentro do prazo estipulado.

4.2.8. A métrica adotada para a remuneracdo da empresa contratada serd a de posto de trabalho, uma vez que se torna invidvel a medi¢do dos
servigos por uma unidade quantitativa especifica ou afericdo por resultados. Essa metodologia se mostrou adequada em termos de eficacia,
eficiéncia e economicidade, considerando a experiéncia em contratacdes anteriores e os beneficios identificados.

4.3. Da adocdo de Conta Vinculada

4.3.1. Serd realizado o provisionamento de valores para o pagamento das férias, 13° saldrio e rescisdo contratual dos trabalhadores da
Contratada, bem como de suas repercussdes trabalhistas, fundiarias e previdenciarias. Esses valores serdo depositados pela Contratante em conta-
depésito vinculada especifica, em nome do prestador de servicos, bloqueada para movimentacdo, conforme disposto no anexo XII da Instrugdo
Normativa SEGES/MP n° 5, de 2017. Os recursos serdo liberados somente para o pagamento direto dessas verbas aos trabalhadores, nas
condigdes estabelecidas no item 1.5 do anexo VII-B da referida norma.

4.3.2. A escolha da Conta-Depésito Vinculada como mecanismo de controle interno frente ao pagamento pelo Fato Gerador justifica-se pela

avaliacdo da relacdo custo-beneficio, conforme disposto no artigo 18, §2°, da IN SEGES /MPDG n° 05/2017. A opcgédo pela Conta-Dep6sito
Vinculada se fundamenta nas seguintes vantagens:
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a) A Conta-Depésito Vinculada oferece um controle mais rigoroso e transparente sobre os recursos, assegurando que os pagamentos
sejam realizados de forma correta e dentro do prazo, garantindo maior fiscalizagdo por parte da Administragdo.

b) Com a vinculagdo dos recursos, é possivel monitorar e rastrear as movimentacdes financeiras de forma mais eficiente, o que facilita a
identificacdo de qualquer irregularidade ou inconsisténcia.

c) O mecanismo contribui para a mitigacdo de riscos relacionados a possiveis erros no pagamento, garantindo que o montante
depositado seja utilizado exclusivamente para a finalidade contratada, alinhado com a legislacdo vigente.

d) A utilizagdo da conta vinculada simplifica o processo de controle de pagamentos, evitando a dispersdo de recursos e proporcionando
maior eficiéncia no cumprimento das obrigagdes legais e contratuais.

4.3.3. Portanto, a adogdo da Conta-Dep6sito Vinculada visa otimizar o controle interno, reduzir riscos e aumentar a transparéncia na execucao
do contrato, justificando a escolha deste mecanismo.

4.4. Regime de Execucao

4.4.1. Os servicos objeto desta contratacdo serdo realizados na forma de execugdo indireta, sob regime de empreitada por preco global conforme
art. 6°, inc. XXIX, da Lei n° 14.133/21.

4.4.2. A empreitada por preco global caracteriza-se pela contratagdo da execugdo do objeto por preco certo e total, previamente ajustado, sendo o
pagamento vinculado ao cumprimento das obrigacOes contratuais, conforme as condi¢des estabelecidas no instrumento convocatério e em seus
anexos.

4.4.3. De acordo com as orienta¢Ges constantes dos modelos de Termo de Referéncia da Advocacia- Geral da Unido — AGU, a adocéo desse
regime é recomendada nas hipdteses em que o objeto apresenta escopo definido, com especificagdes claras, suficientes e passiveis de adequada
mensuragao, permitindo a precificagdo global da solucao a ser contratada.

4.4.4. Dessa forma, a adogdo do regime de empreitada por preco global mostra-se mais adequada, uma vez que se conhece de antemao, com
adequado nivel de precisdo os quantitativos totais a serem contratados.

4.4.5. Por fim, destaca-se que as especificagdes, itens e quantitativos constantes dos documentos que compordo o instrumento convocatério
foram definidos com nivel de detalhamento suficiente para caracterizar o objeto de forma completa, ndo se tratando de estimativas meramente
referenciais, mas de elementos necessarios a adequada formulagédo das propostas e a execucéo integral do objeto contratado.

4.5. Da adocdo do Pregdo na forma eletronica

4.5.1. O procedimento de contratacdo sera realizado mediante pregdo eletrnico, modalidade de licitagdo adequada para bens e servigos comuns,
conforme estabelecido no inciso XLI, art. 6° da Lei n° 14.133/202.

4.5.2. A adogdo da modalidade de licitacdo pregdo, conforme preceitua o art. 28 da Lei n° 14.133/2021, na sua forma eletronica, nos termos do §
2°, art. 17, do mesmo normativo, é a modalidade mais adequada para garantir maior competitividade, economicidade, transparéncia e celeridade
ao processo para atendimento as demandas dos 6rgdos interessados na contratagdo dos servicos objeto deste estudo.

4.5.3. A licitacdo serd processada em grupo unico, composto por 08 (oito) itens.
4.5.4. Os itens da contratagdo sdo agrupados conforme justificativa constante do item 9 deste estudo.
4.6. Modo de Disputa

4.6.1. Nos termos do art. 24 da Instrucdo Normativa SEGES n° 73, de 30 de setembro de 2022, como forma de aumentar a competitividade do
certame, serd adotado o modo de disputa "aberto e fechado", conforme transcrigdo a seguir:

“Art. 24. No modo de disputa aberto e fechado, de que trata o inciso II do caput do art. 22, a etapa de envio de lances terd duragdo de
quinze minutos.

§ 1° Encerrado o prazo previsto no caput, o sistema encaminhard o aviso de fechamento iminente dos lances e, transcorrido o periodo
de até dez minutos, aleatoriamente determinado, a recepg¢do de lances serd automaticamente encerrada.

§ 2° Apés a etapa de que trata o § 1°, o sistema abrird a oportunidade para que o autor da oferta de valor mais baixo ou de maior
percentual de desconto e os autores das ofertas subsequentes com valores ou percentuais até dez por cento superiores ou inferiores
aquela, conforme o critério adotado, possam ofertar um lance final e fechado em até cinco minutos, que serd sigiloso até o
encerramento deste prazo.

§ 3° No procedimento de que trata o § 2°, o licitante poderd optar por manter o seu tltimo lance da etapa aberta, ou por ofertar melhor
lance.
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§ 4° Na auséncia de, no minimo, trés ofertas nas condi¢cées de que trata o § 2°, os autores dos melhores lances subsequentes, na ordem
de classificagdo, até o mdximo de trés, poderdo oferecer um lance final e fechado em até cinco minutos, que serd sigiloso até o
encerramento do prazo, observado o disposto no § 3°.

§ 5° Encerrados os prazos estabelecidos nos §§ 2° e 4°, o sistema ordenard e divulgard os lances conforme disposto no § 2° do art. 22.”

4.6.2. Importante contextualizar que a classificacdo das propostas iniciais apresentadas, antes dos lances, possui pouco valor estratégico e ndo
cria incentivos para que um licitante externalize um prego préximo ao seu prego de reserva (melhor preco). Para quem compreende a sistematica
de um pregdo de maneira técnica, parece 6bvio que a auséncia de repercussdo dada as propostas iniciais induz os licitantes a apresentarem
precos distantes do seu preco de reserva, sendo uma estratégia para aguardar os lances dos demais licitantes, de modo a ir definindo a reducdo
que propiciard em seus lances, apenas o suficiente para cobrir os lances de seus concorrentes. Ja na segunda fase, a fase fechada, fragiliza-se a
continuidade desta estratégia, pois, devido ao anonimato da disputa, o licitante deverd apresentar o seu melhor preco, visando sagrar-se
vencedor, sem ter conhecimento as demais ofertas de lances.

4.6.3. Em uma andlise conclusiva, mas ndo absoluta, visto que as nuances especificas podem e devem contribuir para a escolha do modo de
disputa mais eficiente, sugere-se que as modelagens abertas podem permitir que os licitantes ndo precifiquem seus custos com precisdo, usando
como referéncia os lances de seus concorrentes, o que pode gerar riscos de inexequibilidade.

4.6.4. Adiciona-se a decisdo quanto a escolha do modo de disputa, a experiéncia administrativa da area de licitagdes do MMA, que indica que o
modo de disputa aberto pode gerar entraves operacionais relevantes, especialmente quanto ao tempo despendido na condugdo da fase de lances.
Situacdo que pode afetar negativamente a eficiéncia do procedimento, bem como o prolongamento indefinido da etapa de lances sucessivos pode
dificultar a gestdo eficiente da sessdo publica por parte da Administragdo e dos licitantes, e com isso comprometer a celeridade e a
previsibilidade do certame, sem necessariamente proporcionar melhores resultados econdmicos.

4.6.5. Somam-se a isso 0s riscos operacionais de ordem técnica, como intermiténcia de conexdo, falha humana no envio de lances (a cada 2
minutos) e falhas na autenticagdo, que podem comprometer a plena participacdo de todos os licitantes, especialmente nos momentos decisivos da
disputa.

4.6.6. Além da experiéncia pratica, no relatério da Controladoria- Geral da Unido (CGU), que concluiu, com base de dados (2020-2023), que o
modo aberto e fechado gerou economia média de 2,63% nos precos homologados em comparagdo ao modo aberto puro. Ainda que o estudo
tenha se concentrado em categorias especificas, ha elementos que sustentam a extensdo desse ganho potencial também para contratacdo de
servicos, como o presente objeto. A andlise da CGU esta disponivel em: https://eaud.cgu.gov.br/relatorios/download/1582620.

4.6.7. Diante dessas consideragdes, conclui-se que a adogdo do modo de disputa ABERTO e FECHADO se mostra mais vantajosa para a
presente contratacao, configurando-se uma estratégia de mitigacdo de inexequibilidade dos itens e de obtencédo de proposta vencedora com preco
acima do melhor preco possivel a ofertante.

4.7. Atividade de Custeio

4.7.1. A contratagdo de servicos continuados de apoio administrativo enquadra-se como atividade de custeio, nos termos do Decreto n° 10.193,
de 2019, por se tratar de despesa destinada a manutencgdo das atividades administrativas e institucionais do érgdo, ndo implicando formagdo ou
aquisicdo de bem de capital.

4.7.2. Os servigos de apoio administrativo possuem natureza continuada, voltada ao suporte operacional das unidades administrativas,
contribuindo para o regular funcionamento da estrutura organizacional e para a consecucao das atividades finalisticas do 6rgéo, caracterizando-
se, portanto, como despesa corrente classificada no grupo de custeio, uma vez que:

® ndo implicam incorporagdo de bens ao patriménio ptiblico;
® destinam-se ao suporte das atividades administrativas e institucionais;

® sdo essenciais para assegurar a continuidade e a eficiéncia da prestacdo dos servigos publicos.

4.7.3. Adicionalmente, a presente contratacdo observa os principios da economicidade e da eficiéncia, tendo sido precedida de analise de
necessidade, adequada definicdo e dimensionamento do objeto, bem como da verificacdo da inexisténcia de meios internos suficientes para a
execucdo direta dos servicos.

4.8. Justificativa para nao utilizacdo de catalogo eletronico de padronizacao

4.8.1. Conforme art. 47, I, da Lei n® 14.133, de 2021, e o art. 9°, inciso I, alinea b, da Instrucao Normativa Seges/ME n° 81, de 2022, recomenda-
se preferencialmente o uso do catélogo eletronico de padronizacdo de que trata a Portaria n° 938, de 2 de fevereiro de 2022, porém inexiste até o
momento especificagdo no catalogo eletronico de padronizacdo do objeto desta contratagdo.

4.9. Da subcontratacao
4.9.1. Ndo é admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

4.9.2. Ndo permitir a subcontratagdo se justifica, uma vez que a contratagdo tem como caracteristica principal o fornecimento por parte do
Contratado, dos servigos com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, cujo modelo de execucdo contratual exige, entre outros requisitos,
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que os profissionais possuam vinculo direto a empresa de forma a garantir o cumprimento das obrigacdes trabalhista e previdenciaria, bem como
permitir a fiscalizagcdo pelo contratante diretamente junto ao contratado a fiscalizagdo quanto a distribuigdo, controle e supervisdo dos recursos
humanos alocados ao contrato.

4.10. Da exigéncia de garantia contratual

4.10.1. Nos termos do art. 96 da Lei n® 14.133, de 2021, a exigéncia de garantia da execucdo contratual constitui faculdade da Administragdo,
devendo sua adogdo ser motivada a luz dos principios da razoabilidade, proporcionalidade, economicidade e eficiéncia, bem como das
caracteristicas do objeto e dos riscos associados a contratagdo.

4.10.2. No caso em andlise, trata-se de contratagdo de servigos continuados de apoio administrativo, a serem prestados de forma permanente,
com dedicagdo de mdo de obra e suporte as atividades finalisticas e administrativas do 6rgdo. Tais servigos apresentam relevancia operacional,
na medida em que contribuem diretamente para a manutencdo do regular funcionamento das unidades administrativas e para o cumprimento das
atribuigdes institucionais.

4.10.3. Adicionalmente, a natureza continuada dos servicos, aliada a dependéncia da Administracdo em relacdo a sua adequada execucao,
evidencia a necessidade de mecanismos que assegurem a continuidade e a qualidade da prestacdo, especialmente diante de riscos como
inadimplemento contratual, execugdo inadequada dos servicos ou descontinuidade na disponibilizacéo da forca de trabalho.

4.10.4. Sob a perspectiva da gestdo de riscos, eventual falha na execugdo poderd acarretar prejuizos ao funcionamento regular do 6rgdo, com
impactos na eficiéncia administrativa, no atendimento das demandas internas e na consecucao das atividades institucionais.

4.10.5. Nesse contexto, a exigéncia de garantia contratual mostra-se medida adequada e proporcional, uma vez que:

® atua como instrumento de mitigacdo de riscos, ao assegurar recursos para cobertura de eventuais prejuizos decorrentes de inadimplemento
contratual;
incentiva o cumprimento das obrigacdes assumidas pela contratada, contribuindo para a adequada execucéo dos servigos;
resguarda o interesse publico, especialmente em contrata¢des de natureza continuada e com relevante impacto operacional.

4.10.6. Dessa forma, a exigéncia de garantia contratual, no percentual de até 5% (cinco por cento) do valor inicial do contrato, a ser previsto no
instrumento convocatdrio, mostra-se devidamente justificada, em consonancia com a legislacdo vigente e com as boas praticas de governanca e
gestdo de riscos aplicaveis as contratagdes publicas.

4.11. Da Nao Aplicacdo do Direito de Preferéncia

4.11.1 O §1° do art. 4° da LEI N° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021 preconiza que as disposi¢oes dos arts.42 a 49 da Lei Complementar n°
123, de 14 de dezembro de 2006 ndo se aplicam as Microempresas (MEs) e Empresas de Pequeno Porte (EPPs) conforme transcrito abaixo:

"Art. 4° Aplicam-se as licitagbes e contratos disciplinados por esta Lei as disposi¢oes constantes dos arts. 42 a 49 da Lei Complementar n° 123, de 14
de dezembro de 2006.

§ 1° As disposigdes a que se refere o caput deste artigo ndo sdo aplicadas:

I - no caso de licitagdo para aquisi¢do de bens ou contratagdo de servigos em geral, ao item cujo valor estimado for superior a receita bruta mdxima

admitida para fins de enquadramento como empresa de pequeno porte;

II - no caso de contratagdo de obras e servigos de engenharia, as licitagées cujo valor estimado for superior a receita bruta mdaxima admitida para fins

de enquadramento como empresa de pequeno porte."

4.11.2. No presente caso, o valor total estimado da contratagdo, considerando o grupo tinico composto por 08 (oito) itens, perfaz o
montante de aproximadamente R$ 15.135.336,24 (quinze milhdes cento e trinta e cinco mil trezentos e trinta e seis reais e vinte e
quatro centavos), para o periodo de 12 (doze) meses, e R$ 30.270.732,48 (trinta milhdes, duzentos e setenta mil setecentos e
trinta e dois reais e quarenta e oito centavos) para 24 (vinte e quatro) meses, conforme levantamento de mercado realizado no
ambito deste Estudo Técnico Preliminar.

4.11.3. Diante desse cendrio, verifica-se que o valor estimado da contratagdo para o periodo de 12 meses, supera o limite de receita
bruta estabelecido nos incisos I e I do art. 3° da Lei Complementar n° 123, de 2006, o que afasta a aplicacdo do tratamento favorecido
as microempresas e empresas de pequeno porte, inclusive quanto ao direito de preferéncia.

4.11.4. Ressalta-se que a vedagdo, no caso concreto, decorre de imposicao legal expressa, ndo se tratando de medida discricionaria da
Administracdo, mas de observancia obrigatéria ao regime juridico aplicavel as contrata¢ées ptblicas.

4.11.5. Assim, ndo se aplica, para a presente contratacao, o direito de preferéncia previsto na legislacdo vigente para microempresas e
empresas de pequeno porte.

4.12. Da Ndo Aplicacao da Margem de Preferéncia

13 de 33



4.12.1. Quanto a aplicagdo da margem de preferéncia definida pelo Decreto n® 11.890, de 22 de janeiro de 2024, que regulamenta o art. 26 da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, informa-se que, de acordo com os arts. 2° e 8° do referido Decreto, cabe a Comissdo Interministerial de Contratagdes
Publicas Sustentaveis (CICS) estabelecer critérios e elaborar proposi¢des normativas para as margens.

4.12.2. A presente contratacdo tem por objeto a contratacdo de servicos continuos terceirizados, com vistas ao atendimento das demandas
administrativas e operacionais de natureza complementar, a serem executados com regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra, para o Ministério
do Meio Ambiente e Mudanca do Clima.

4.12.3. Entretanto, até o presente momento, ndo foram identificadas resolucdes ou atos normativos da CICS que estabelecam margens de preferéncia
aplicéveis a servigos com as caracteristicas do objeto ora pretendido.

4.12.4. Dessa forma, a luz do ordenamento juridico vigente e da auséncia de regulamentacdo especifica aplicavel ao caso concreto, conclui-se pela
ndo aplicacdo de margem de preferéncia na presente contratagdo de servigos de apoio administrativo.

4.13. Critérios e praticas de sustentabilidade

4.13.1. Considerando que a promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel é atualmente um dos trés pilares das licitagdes ptblicas, ao lado da
observancia do principio constitucional da isonomia e da selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracado, e nos termos da Instru¢do Normativa
SEGES/MPDG n° 05/2017, a Contratada devera adotar os critérios e praticas de sustentabilidade previstos na Instru¢cdo Normativa SLTI/MPOG n° 01
/2010, e no Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis, disponivel no site da AGU. Dentre essas praticas, destacam-se:

a) Implementar praticas de reducdo do consumo de papel, utilizando o padrdo frente e verso na impressdo de relatérios e outros documentos,
bem como utilizar preferencialmente a fonte ecolégica recomendada pela Advocacia-Geral da Unido, disponivel para download no seguinte
endereco eletrénico: www.agu.gov.br /ecofont;

b) Orientar seus empregados, de forma constante, para a redu¢do do consumo de energia elétrica, do consumo de 4gua e da produgdo de residuos
solidos, observando as normas ambientais vigentes;

c) Prever e executar a destinacdo ambiental adequada de pilhas e baterias usadas ou inserviveis, utilizadas por seus empregados nas
dependéncias da Contratante, conforme disposto na Resolugdo CONAMA n° 401, de 4 de novembro de 2008;

d) Respeitar as Normas Brasileiras — NBR, publicadas pela Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas, relativas aos residuos sélidos;

e) Orientar seus empregados para a correta destinacdo dos residuos reciclaveis, utilizando os coletores de residuos reciclaveis existentes nas
dependéncias da Contratante.

4.13.2. Para tanto, a equipe responsavel pela prestacdo do servigo deverd ser instruida sobre a importancia das politicas de sustentabilidade, tanto nos
aspectos que regulam a interagdo do homem com a natureza em atividades cotidianas, considerando que os recursos naturais sdo finitos, quanto na
questdo social, com atencdo especial aos direitos trabalhistas e a protecdo dos direitos humanos.

4.13.3. Importante ressaltar também, que para a presente contratacdo, por se tratar de servico com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, sdo aplicaveis
também requisitos de sustentabilidade social, com a adocdo de praticas de gestdo que assegurem aos profissionais alocadas direitos legalmente previstos,
bem como obrigagOes para com a contratante. Dentre as praticas a serem adotadas pela CONTRATADA, destacam-se:

4.13.3.1. Proibicdo de atos de preconceito de raga, cor, sexo, orientacdo sexual, idade ou estado civil na sele¢do de empregados no quadro da empresa;

4.13.3.2. Conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis, observando também a legislacdo ambiental para a prevencdo de adversidades
ao meio ambiente e a satde dos trabalhadores e envolvidos na prestacdo dos servigos;

4.13.3.3. A contratada devera cumprir as normas de protecdo ao trabalho, inclusive aquelas relativas a seguranca e a satide no trabalho;
4.13.3.4. Desenvolvimento Social - Mulheres vitimas de violéncia doméstica
4.13.3.4.1. Devera ser aplicado, no que couber, o Decreto n° 11.430, de 8 de marco de 2023:

Art. 3° Os editais de licitacdo e os avisos de contratagdo direta para a contratacdo de servigos continuos com regime de dedicagdo exclusiva de
mdo de obra, nos termos do disposto no inciso XVI do caput do art. 6° da Lei n° 14.133, de 2021, preverdo o emprego de mdo de obra
constituida por mulheres vitimas de violéncia doméstica, em percentual minimo de oito por cento das vagas.

§ 1° O disposto no caput aplica-se a contratos com quantitativos minimos de vinte e cinco colaboradores.
§ 2° O percentual minimo de mdo de obra estabelecido no caput deverd ser mantido durante toda a execugdo contratual.

§ 3° As vagas de que trata esse artigo:
I - incluem mulheres trans, travestis e outras possibilidades do género feminino, nos termos do disposto no art. 5° da Lei n° 11.340, de 2006; e

II - serdo destinadas prioritariamente a mulheres pretas e pardas, observada a proporg¢do de pessoas pretas e pardas na unidade da federagdo
onde ocorrer a prestagdo do servigo, de acordo com o tltimo censo demogrdfico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
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III- serdo destinadas exclusivamente ds mulheres indicadas pelas unidades responsdveis pela politica publica, signatdrias do acordo de adesdo
de que trata o art. 4°, vedada a exigéncia, pelas empresas contratadas e pelos 6rgdos contratantes, de apresentacdo, pelas candidatas, de
quaisquer outros documentos para fins de comprovagdo da situagdo de violéncia.

§ 4° A indisponibilidade de mdo de obra com a qualificagdo necessdria para atendimento do objeto contratual ndo caracteriza descumprimento
do disposto no caput

4.13.3.5. Desenvolvimento Social - Pessoas portadoras de deficiéncia
4.13.3.5.1. Devera ser aplicado, no que couber, o Art. 93 da Lei 8.213, de 24 de julho de 1991:

Art. 93. A empresa com 100 (cem) ou mais empregados estd obrigada a preencher de 2% (dois por cento) a 5% (cinco por cento) dos seus
cargos com beneficidrios reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia, habilitadas, na seguinte proporgdo:

I - até 200 emMPregados..........coeeeeeecerieesienienieneseseseseetessessessessessessessessessessenses 2%;
II - de 201 @ 500.........coooineniniiieieieienieneeetete ettt sttt sae e 3%;
III - de 501 @ 1.000.........cumrreeeeerieeeieirieieieirieeeietseeeeaeesessesessessesessassesessas s ssasnenes 4%;
IV - de 1.001 @M QIANLE. ......coueveeuereeiieieeiriesieieeete ettt 5%.

V - (VETADO). (Incluido pela Lei n° 13.146, de 2015)

§ 1 A dispensa de pessoa com deficiéncia ou de beneficidrio reabilitado da Previdéncia Social ao final de contrato poro prazo determinado de
mais de 90 (noventa) dias e a dispensa imotivada em contrato por prazo indeterminado somente poderdo ocorrer apos a contratacdo de outro
trabalhador com deficiéncia ou beneficidrio reabilitado da Previdéncia Social. ~ (Redagdo dada pela Lei n° 13.146, de 2015)

§ 2 Ao Ministério do Trabalho e Emprego incumbe estabelecer a sistemdtica de fiscalizagdo, bem como gerar dados e estatisticas sobre o total
de empregados e as vagas preenchidas por pessoas com deficiéncia e por beneficidrios reabilitados da Previdéncia Social, fornecendo-os,
quando solicitados, aos sindicatos, as entidades representativas dos empregados ou aos cidaddos interessados. (Redagdo dada pela Lei n°
13.146, de 2015)

§ 3 Para a reserva de cargos serd considerada somente a contratagdo direta de pessoa com deficiéncia, excluido o aprendiz com deficiéncia de
que trata a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n 5.452,0 de 1 de maio de 1943. (Incluido pela Lei n°
13.146, de 2015)

§ 4 (VETADO). (Incluido pela Lei n° 13.146, de 2015) (Vigéncia)

4.13.4. A dimensdo social da sustentabilidade promove, portanto, o equilibrio social, reduzindo a pobreza, fomentado o bem estar social, os direitos
fundamentais de cidadania, a incluso e responsabilidade social, o empoderamento e inclusdo de minorias (pessoas com deficiéncia -PCD’s, indigenas,
mulheres, negros, pessoas de baixa renda, idosos e populacdo LGBTQIAPN+), o aumento da equidade intra e intergeracional e a aptiddo para o
desenvolvimento das potencialidades humanas. A presente contratagdo traz, dessa forma, importantes contribuicdes socioecondmicas locais, ao
promover a sustentabilidade social no entorno da localidade da contratacdo, com maior geracdo de empregos locais, utilizando profissionais da regiao.

4.14. Vigéncia do Contrato

4.14.1. Considerando que as atividades de assistente administrativo sdo permanentes e de natureza continuada, é recomendavel que o contrato a ser
firmado tenha uma vigéncia inicial de 24 (vinte e quatro) meses. Essa medida visa a racionalizacdo do processo de gestdo contratual e a reducdo dos
custos envolvidos, além de estar prevista no art. 106 da Lei n® 14.133, de 2021, com a possibilidade de prorrogacéo por até 10 anos, conforme o art. 107
da mesma Lei.

4.15. Requisitos de Habilitacdao Juridica

4.15.1. Para fins de habilitacdo, devera o licitante comprovar os requisitos basicos de habilitacdo juridica previstos na Minuta Padrdao do Termo de
Referéncia da AGU.

4.15.2. Em cumprimento a Lei n° 14.133/2021, apresentamos abaixo as justificativas quanto a restricdo de participagdo de interessados:
4.15.2.1.Consorcios

4.15.2.1.1. Nao sera admitida a possibilidade de empresas concorrerem em consorcio, considerando que a experiéncia pratica demonstra que as licitagcdes
que permitem essa participacdo sdo aquelas que envolvem servicos de grande vulto e/ou de alta complexidade técnica, o que ndo é o caso desta

contratacdo. No mais, a participagdo de consércio apresentaria a dificuldade em limitar procedimentos e atribuir responsabilidade em caso de falhas.

4.15.2.1.2. Do mesmo modo, o entendimento do TCU (Acérdéao n° 963/2011-2* Camara, Item 9.2.1) é de que as licitagdes que permitem a participacdo
de empresas reunidas em consoércio sdo aquelas que envolvem servicos de grande vulto e/ou de alta complexidade técnica.

4.15.2.2. Cooperativas
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4.15.2.2.1. Ndo devem participar as cooperativas de trabalho, considerando que no objeto ora licitado ndo h4 possibilidade de ser executado com
autonomia pelos cooperados, de modo a ndo demandar relagdo de subordinacdo entre a cooperativa e os cooperados, nem entre a Administracdo e o
cooperados.

4.15.2.2.2. A execugdo compartilhada ou em rodizio, ainda traria dificuldades significativas no cumprimento de procedimentos internos, na fiscalizacdo
e avaliacdo da execucdo dos servigos, como a identificacdo de responsaveis por eventuais falhas ou descumprimentos nas obrigacdes contratuais,
direcionamento de solicitacdes de informagoes e reclamagoes, perda na eficiéncia esperada quanto ao atendimento dos prazos e exposi¢do ao risco de
desnivelamento dos padrdes de qualidade. Outrossim, tal vedagdo vai de encontro ao Termo de Conciliacdo Judicial firmado entre o Ministério Publico
do Trabalho e a Unido, aplicavel também as licitacoes regidas pela Lei n° 14.133/2021 conforme entendimento do PARECER n. 00002/2023/DECOR
/CGU/AGU.

4.15.2.2.3. No referido termo, consta que a Unido abster-se-a de contratar trabalhadores, por meio de cooperativas de mao-de-obra, para a prestacdo de
servicos ligados as suas atividades-fim ou meio, quando o labor, por sua prépria natureza, demandar execugdo em estado de subordinacdo, quer em
relacdo ao tomador, ou em relagdo ao fornecedor dos servicos, constituindo elemento essencial ao desenvolvimento e a prestacdo dos servigos
terceirizados.

4.15.2.3. OSCIP e institui¢oes sem fins lucrativos

4.15.2.3.1. N&o devem participar de processos licitatérios promovidos pela Administracdo Publica Federal as organizagdes da Sociedade Civil de
Interesse Publico - OSCIP, atuando nessa condicao (Acdrdao n° 746/2014-TCU-Plenério) e instituicdes sem fins lucrativos (paragrafo unico do art. 12 da
Instrucdo Normativa Seges/MP n° 5, de 2017).

4.15.2.4. Pessoas fisicas

4.15.2.4.1. Em atendimento ao art. 4°, paragrafo tinico da IN SEGES/ME n° 116, de 2021, justifica-se a impossibilidade de participagdo de pessoa fisica
na licitacdo uma vez que esta contratagdo necessita que o licitante tenha estrutura minima, com equipamentos, instalacdes e equipe de profissionais ou
corpo técnico para a execucao do objeto, sendo incompativeis com a natureza profissional da pessoa fisica.

4.15.2.4.2. Microempreendedor Individual - MEI

4.15.2.4.2.1. Justifica-se a impossibilidade de participagdo de Microempreendedor Individual - MEI tendo em vista que esta contratacdo trata-se de
modalidade de cessdo ou locagdo de mao de obra, sendo vedada a execucdo de tais atividades por tais empresas, nos termos do art. 112, caput e §§ 1° a 4°
da Resolucdao CGSN n° 140, de 2018.

4.15.2.4.3. Usufruto do regime de tributacdo do Simples Nacional

4.15.2.4.3.1. Na presente licitacdo, as Microempresas e a Empresas de Pequeno Porte ndo poderdo se beneficiar do regime de tributagdo pelo Simples
Nacional, visto que os servicos serdo prestados com disponibilizacdo de trabalhadores em dedicagdo exclusiva de médo de obra, o que configura cessdo de
mao de obra para fins tributarios, conforme art. 17,inciso XII, da Lei Complementar no 123/2006.

4.15.2.4.3.2. Via de regra, uma vez que o contrato preveja o fornecimento de mado de obra em regime de dedicacdo exclusiva, e o objeto ndo se enquadre
nas excegdes previstas na LC n° 123/2006 e normas regulamentadoras, as licitantes optantes do simples nacional ndo podem usufruir dos beneficios
tributarios em sua planilha de custos, e em vencendo a licitagdo, devem comunicar a sua exclusdo obrigatéria a Receita Federal a partir do més
subsequente a assinatura do contrato, conforme previsto no inciso II, art. 31 da LC n° 123/2006.

4.15.2.4.3.3. Tal entendimento é pacificado pelo TCU em diversos julgados, a exemplo dos Acérddos 797/2011-TCU Plenério, 2798/2010-TCU-
Plenério, 4023/2020-TCU-Segunda Camara e 1570/2022-TCU-Plenério.

4.16. Requisitos de Habilitacao Fiscal, Social e Trabalhista

4.16.1. Para fins de habilitacao fiscal, social e trabalhista, deveré o licitante comprovar os requisitos basicos previstos na Minuta Padrdo do Termo de
Referéncia da AGU.

4.17. Requisitos de Qualificacdo Economico-financeira

4.17.1. Para a demonstracao da qualificagdo econdmica e financeira do licitante, é indispensavel a apresentacdo, no momento requerido dos seguintes
comprovantes:

4.17.2. Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor;

4.17.3. Balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstragdes contabeis dos dois tltimos exercicios sociais, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, comprovando, indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um),
obtidos por meio da aplicacdo das seguintes férmulas:

Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
LG =
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
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Ativo Total
SG =
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante

Ativo Circulante
LC=
Passivo Circulante

4.17.3.1 Capital Circulante Liquido ou Capital de Giro (Ativo Circulante - Passivo Circulante) de, no minimo, 16,66% (dezesseis inteiros e sessenta e
seis centésimos por cento) do valor estimado da contratagcdo para o periodo de doze meses, tendo por base o balanco patrimonial e as demonstragoes
contabeis do ultimo exercicio social; e

4.17.3.2. Patriménio liquido de 10% (dez por cento) do valor estimado da contratacdo para o periodo de doze meses, por meio da apresentacdo do
balanco patrimonial e demonstra¢oes contabeis do tltimo exercicio social;

4.17.4. Os indicadores fixados acima deverdo ser atingidos em cada um dos dois dltimos exercicios sociais, sob pena de inabilitagao.
4.17.5. Os documentos referidos acima limitar-se-do ao tltimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos;

4.17.6. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do Brasil para transmissdo da Escrituragdo
Contabil Digital - ECD ao Sped.

4.17.7. Declaracdo do fornecedor, acompanhada da relacdo de compromissos assumidos de que um doze avos dos contratos firmados com a
Administracdo Publica e/ou com a iniciativa privada vigentes na data apresentacdo da proposta ndo é superior ao patriménio liquido do interessado,
observados os seguintes requisitos:

4.17.7.1. a declaracdo deve ser acompanhada da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), relativa ao dltimo exercicio social; e

4.17.7.2. caso a diferenca entre a declaracdo e a receita bruta discriminada na Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) apresentada seja superior
a 10% (dez por cento), para mais ou para menos, o fornecedor devera apresentar justificativas

4.17.8. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo/contratagcdo deverdo atender a todas as exigéncias da habilitacdo e poderdo substituir os
demonstrativos contabeis pelo balango de abertura.

4.17.9. Da Justificativa para exigéncia cumulativa de Capital Circulante Liquido (ou Capital de Giro) minimo de 16,66%, Patriménio Liquido minimo
de 10% do valor estimado da contratagdo para 12 meses, apresentagdo do Balanco Patrimonial e demonstragoes contabeis dos dois tiltimos exercicios
sociais e Declaracdo de Compromissos Contratuais Vigentes:

4.17.9.1. A presente contratacdo refere-se a prestagdo de servicos continuados com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, cuja execucdo demanda da
futura contratada capacidade econdmico-financeira compativel com o porte, a complexidade operacional e os riscos inerentes ao objeto, especialmente
em razdo da necessidade de antecipacdo de recursos para custeio de folha de pagamento, encargos sociais, beneficios trabalhistas, tributos e demais
despesas operacionais indispensaveis a continuidade da execugdo contratual.

4.17.9.2. Trata-se de contratacdo de vulto consideravel, estimada no valor anual de R$ 15.135.366,24 (quinze milhdes, cento e trinta e cinco mil,
trezentos e sessenta e seis reais e vinte e quatro centavos), envolvendo quantitativo expressivo de postos de trabalho e elevada exposicao da
Administragdo aos riscos decorrentes de eventual inexecucgdo contratual, paralisagdo dos servicos ou inadimplemento de obrigacOes trabalhistas e
previdencidrias.

4.17.9.3. Em contratos dessa natureza, a contratada deve possuir condi¢Ges financeiras suficientes para suportar, com recursos proprios, a manutencdo
regular dos servicos até o recebimento das faturas pela Administragdo, circunstancia que exige ndo apenas liquidez de curto prazo, mas também solidez
patrimonial, estabilidade financeira ao longo do tempo e adequada capacidade de absor¢do de compromissos financeiros ja assumidos perante terceiros,
sejam eles integrantes da Administracdo Ptblica ou da iniciativa privada.

4.17.9.4. Nesse contexto, a exigéncia de apresentagdo do Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio e demais demonstragdes
contabeis dos dois tltimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, mostra-se necessaria para possibilitar andlise mais ampla,
consistente e segura da situagdo econdmico-financeira da licitante, permitindo a Administracdo verificar a evolucdo patrimonial da empresa, sua
estabilidade financeira, capacidade de geragdo de resultados, comportamento contabil ao longo do tempo e eventual deterioragdo de sua satide financeira.

4.17.9.5. A andlise de apenas um tinico exercicio social pode nao refletir adequadamente a real condi¢do econémico-financeira da empresa, sobretudo
em contratacdes de elevada materialidade financeira e execugdo continuada, como no presente caso. Assim, a avaliacdo dos dois ultimos exercicios
sociais permite maior seguranga na aferi¢do da capacidade da empresa de suportar os encargos decorrentes da contratagdo, reduzindo riscos relacionados
a insolvéncia, incapacidade operacional superveniente ou comprometimento excessivo de sua estrutura financeira.

4.17.9.6. A exigéncia encontra amparo no art. 69, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, que autoriza a Administracdo a exigir balanco patrimonial,

demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstraces contabeis dos 2 (dois) tltimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma
da lei, como forma de comprovagdo da qualificacdo econdmico-financeira do licitante.
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4.17.9.7. Além disso, considerando a natureza dos servi¢cos com dedicacdo exclusiva de mado de obra, a andlise histérica das demonstragGes contabeis
constitui importante mecanismo de gestdo preventiva de riscos contratuais, permitindo identificar empresas com capacidade financeira efetivamente
compativel com as obrigacdes decorrentes da futura contratacao.

4.17.9.8. Nesse contexto, a exigéncia cumulativa de:

Capital Circulante Liquido (CCL) ou Capital de Giro minimo de 16,66% do valor estimado da contratagdo;
Patrim6nio Liquido minimo de 10% do valor estimado da contratagdo;
apresentacdo do Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio e demais demonstragoes contébeis dos dois ultimos exercicios
sociais; e

® Detclaragdo do licitante, acompanhada da relacdo de compromissos assumidos, demonstrando que um doze avos (1/12) do valor total dos
contratos firmados com a Administracdo Publica e/ou com a iniciativa privada vigentes na data de apresentagdo da proposta ndo é superior ao
Patrim6nio Liquido da empresa,

4.17.9.9. Mostra-se tecnicamente necessaria e juridicamente adequada como instrumento de mitigagdo de riscos a execugao contratual.

4.17.9.10. Tal entendimento encontra respaldo no Acérdao TCU n° 2.724/2025 — Plenério, que reafirma a legitimidade da Administracdo Publica para
estabelecer requisitos de qualificagdo econdmico-financeira robustos, cumulativos e complementares em contratacdes de servicos continuados com
dedicacdo exclusiva de méo de obra, desde que devidamente fundamentados, proporcionais e vinculados a adequada gestdo de riscos.

4.17.9.11. Conforme assentado pelo Tribunal, a anélise da capacidade econémico-financeira do licitante ndo deve se limitar exclusivamente a verificagdo
estatica de indices contabeis, sendo recomendavel a utilizagdo de mecanismos adicionais que permitam aferir a real capacidade operacional e financeira
da empresa diante do conjunto de obrigacdes ja assumidas no mercado.

4.17.9.11. Nesse sentido, a exigéncia de declaragdo acompanhada da relacdo de compromissos contratuais vigentes tem por finalidade:
« avaliar o grau de comprometimento da capacidade econdmico-financeira da licitante;

« verificar se o volume atual de contratos assumidos é compativel com sua estrutura patrimonial;

» reduzir riscos de sobrecarga operacional ou financeira;

* prevenir a contratacdo de empresas com capacidade ja excessivamente comprometida;

* mitigar riscos de inadimplemento, paralisagdo contratual ou execugdo deficiente por insuficiéncia de recursos.

4.17.9.12. A verificacdo de que um doze avos dos contratos vigentes ndo supera o patrimonio liquido da empresa funciona como importante indicador de
sustentabilidade financeira, permitindo a Administracdo avaliar se a futura contratada possui capacidade real de assumir novas obrigacdes sem
comprometer a adequada execucdo contratual.

4.17.9.13. No caso concreto, considerando a natureza continuada dos servicos de apoio administrativo, sua essencialidade para o funcionamento regular
do 6rgdo, o elevado quantitativo de postos envolvidos, o expressivo valor anual estimado da contratacdo e os riscos inerentes a eventual descontinuidade,
a adogdo cumulativa desses requisitos visa:

* assegurar maior seguranca na selegdo de empresas economicamente aptas;

« reduzir riscos de passivos trabalhistas e previdencidrios;

« prevenir falhas na execugdo decorrentes de insuficiéncia financeira ou excesso de compromissos ja assumidos;

* garantir maior estabilidade contratual;

« fortalecer a gestdo preventiva de riscos;

* resguardar a continuidade dos servigos essenciais ao 6rgao.

4.17.9.14. Dessa forma, em consonancia com o entendimento consolidado pelo Tribunal de Contas da Unido no Acdrddo n° 2.724/2025 — Plendrio,
conclui-se que a exigéncia cumulativa de Capital Circulante Liquido (ou Capital de Giro) minimo de 16,66%, Patriménio Liquido minimo de 10% do
valor estimado da contratacdo, apresentacao do Balanco Patrimonial e demais demonstragdes contdbeis dos dois tltimos exercicios sociais e
apresentacdo de declaracdo de compromissos contratuais vigentes constitui medida proporcional, razoavel e necessaria, apta a assegurar selecdo mais
segura de fornecedores, fortalecer a governancga contratual, mitigar riscos de execucdo e resguardar o interesse publico.

4.18. Requisitos de Qualificacdo Técnico- Operacional

4.18.1. Para fins de qualificagdo técnica técnico operacional, a licitante devera comprovar aptiddo para execugdo de servigo de complexidade tecnolégica

e operacional equivalente ou superior com o objeto desta contratagdo, ou do item pertinente, por meio da apresentacdo de certiddes, ou atestados,
emitidos por pessoas juridicas de direito ptiblico ou privado, ou pelo conselho profissional competente, quando for o caso.
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4.18.1.1. Para fins da comprovacdo de que trata este subitem, os atestados deverdo dizer respeito a contrato (s) executado(s) com as seguintes
caracteristicas minimas:

4.18.1.1.1. contrato(s) que comprove(m) a experiéncia minima de 3 (trés) anos do fornecedor na prestacdo dos servigos, em periodos sucessivos ou ndo,
sendo aceito o somatério de atestados de periodos diferentes;

4.18.1.1.2. contrato(s) que comprove(m) a execucdo, pelo fornecedor, de servicos envolvendo o minimo de 50% (cinquenta por cento) do nimero de
postos de trabalho a serem contratados;

a) minimo de 74 (setenta e quatro) postos de trabalho;

4.18.1.2. Serdo admitidos, para fins de comprovacdo de quantitativo minimo de servico, a apresentagdo e o somatério de diferentes atestados de servigos
executados de forma concomitante, pois essa situacdo equivale, para fins de comprovacdo de capacidade técnico-operacional, a uma unica contratagdo.

4.18.1.3. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial do fornecedor.

4.18.1.4. O fornecedor disponibilizara todas as informagdes necessarias a comprovagdo da legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado
pela Administragdo, copia do contrato que deu suporte a contratagdo, enderego atual do Contratante e local em que foram prestados os servicos, entre
outros documentos.

4.18.1.5.. Os atestados deverao referir-se a servicos prestados no ambito de sua atividade econdmica principal ou secundéria especificadas no contrato
social vigente

4.18.2. Declaracéo de que o licitante possui ou instalara escritério no Distrito Federal, a ser comprovado no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contado
a partir da vigéncia do contrato.

4.18.3. Serdo aceitos atestados ou outros documentos habeis emitidos por entidades estrangeiras quando acompanhados de tradu¢do para o portugués,
salvo se comprovada a inidoneidade da entidade emissora.

4.18.4. A apresentacao, pelo fornecedor, de certiddes ou atestados de desempenho anterior emitido em favor de consércio do qual tenha feito parte sera
admitida, desde que atendidos os requisitos do art. 67, §§ 10 e 11, da Lei n® 14.133/2021 e regulamentos sobre o tema.

Justificativa para exigéncia de qualifica¢do técnico- operacional

4.18.5. A presente contratagdo tem por objeto a prestacdo de servicos continuados com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, envolvendo multiplas
categorias profissionais, alocacdo permanente de pessoal, gestdo operacional continua, cumprimento de obrigagGes trabalhistas, previdenciarias e
administrativas, além da necessidade de manutencao da qualidade, regularidade e continuidade dos servigos prestados.

4.18.6. Em razdo da natureza operacional do objeto, a adequada execucdo contratual depende diretamente da capacidade técnico-gerencial da futura
contratada para recrutar, selecionar, administrar, supervisionar, substituir e manter quantitativo expressivo de profissionais, observando padrdes de
desempenho, conformidade legal e eficiéncia administrativa.

4.18.7. Nesse contexto, a exigéncia de qualificagdo técnico- operacional que consistente na comprovagdo de experiéncia prévia minima de 3 (trés) anos
na prestacdo de servicos compativeis e na demonstracdo de execucdo anterior de quantitativo minimo correspondente a 50% (cinquenta por cento) dos
postos de trabalho a serem contratados, mostra-se necessaria, proporcional e juridicamente adequada.

4.18.8. A exigéncia de experiéncia minima de 3 (trés) anos visa demonstrar que a licitante possui histérico operacional suficiente para evidenciar
estabilidade, capacidade gerencial e conhecimento pratico na execugdo de servicos terceirizados continuados, reduzindo riscos de inexecugdo contratual,
falhas administrativas ou dificuldades operacionais decorrentes de inexperiéncia.

4.18.9. Por sua vez, a exigéncia de comprovagdo de execugdo de, no minimo, 50% do quantitativo de postos previstos na contratacdo tem como
finalidade assegurar que a empresa ja tenha demonstrado capacidade concreta de gerenciamento de estrutura operacional de porte relevante, compativel
com o objeto licitado, especialmente no que se refere a:

administracdo simultdnea de mdo de obra terceirizada;
gestdo de recursos humanos em escala;

supervisdo contratual;

cumprimento de obrigacgdes trabalhistas e previdencidrias;
capacidade logistica e administrativa;

manutengdo da continuidade dos servicos.

4.18.10. Tal exigéncia ndo objetiva restringir indevidamente a competitividade, mas sim assegurar que a Administracdo selecione empresa com
capacidade técnico-operacional efetivamente compativel com a dimensdo e complexidade da contratacdo.

4.18.11. A jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido admite a fixacdo de requisitos de qualificacdo técnico-operacional desde que:

® guardem pertinéncia com o objeto contratado;
® sejam proporcionais aos riscos e a complexidade da contratacdo;
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® ndo imponham restricdes excessivas ou desarrazoadas;
® estejam devidamente motivados no planejamento da contratagao.

4.18.12. No caso concreto, considerando que se trata de contratacdo de servicos com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, cuja execucdo inadequada
pode comprometer diretamente o funcionamento institucional do 6rgdo, tais requisitos sdo especialmente relevantes para mitigacdo de riscos
relacionados a:

descontinuidade dos servicos;

falhas de gestdo de pessoal;

inadimplemento trabalhista;

insuficiéncia administrativa;

baixa capacidade de mobilizacdo operacional.

4.18.13. Ademais, a possibilidade de somatério de atestados relativos a periodos distintos amplia a competitividade do certame, ao mesmo tempo em que
preserva a necessidade de comprovacao objetiva da experiéncia exigida.

4.18.14. Dessa forma, a previsdo de comprovacgdo de experiéncia minima de 3 (trés) anos e de execucdo anterior de quantitativo correspondente a, no
minimo, 50% dos postos de trabalho previstos revela-se medida compativel com os principios da razoabilidade, proporcionalidade, eficiéncia e selecdo
da proposta mais vantajosa, constituindo importante instrumento de mitigacdo de riscos e de garantia da adequada execugdo contratual.

Justificativa para exigéncia de instalacao de escritorio

4.18.15. A exigéncia de instalagdo de escritério no local de prestagdo dos servigos justifica-se em virtude do atingimento dos objetivos da execucdo
contratual, que exigem uma estrutura operacional eficiente e eficaz. A presenca de um escritério no local de prestacdo dos servicos é imprescindivel para
garantir o gerenciamento adequado das atividades e assegurar a coordenagdo entre a equipe de trabalho e a Administracdo. Essa estrutura visa
proporcionar maior agilidade na comunicacdo, no acompanhamento da execugdo dos servigos, e na resolucdo imediata de eventuais questdes
operacionais, o que é fundamental para o bom andamento do contrato.

4.18.16. Além disso, a instalagdo de escritério no local de prestagdo dos servicos contribui para a gestdo de riscos, permitindo uma supervisdo mais
proxima e a aplicagdo de medidas corretivas em tempo habil, evitando falhas na execucéo e riscos operacionais. A medida foi tomada com base na
necessidade de garantir a qualidade na execugdo do objeto licitado, assegurando o cumprimento dos prazos e requisitos contratuais.

4.18.17. Embora a exigéncia de um escritério no local possa representar um custo adicional, sua adogdo é estratégica para garantir a competitividade e a
eficiéncia do contrato, atendendo aos principios da economicidade e da gestdo de riscos. A solugdo proposta visa, portanto, um equilibrio entre a
necessidade de uma execucdo eficaz e a manutencdo da competitividade da licitagdo, sem prejuizo a isonomia entre os licitantes.

4.18.18. Dessa forma, entende-se que a exigéncia do escritério no local de execucdo dos servigos estd plenamente justificada e atende ao interesse
publico, tendo sido adotada com vistas a melhor gestdo e ao sucesso do contrato.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Com o objetivo de promover a adequada gestdo da forca de trabalho terceirizada no dmbito deste Ministério e de planejar a realizagdo de nova
licitacdo para contratacdo desses servicos, foi realizado levantamento das contratagdes de apoio administrativo no ambito da Central de Compras do
Governo Federal para identificar os tipos de postos de servico de apoio administrativos praticados na Administragdo Federal.

5.2. Dessa forma, foi identificado que os 6rgdos federais praticam postos com nomenclaturas, requisitos e atribui¢des diversas para o servico de apoio
administrativo, tais como: Suporte Administrativo I e II, Assistente Administrativo, Secretaria Executiva, Secretdria Executiva Bilingue, Técnico em
Secretariado, Recepcionista, Assistente Administrativo I, IT e III, Assistente Técnico Administrativo de Nivel Superior Jtinior, Pleno e Sénior, Apoio
Administrativo de Nivel Superior, entre outros.

5.3. A Subsecretaria da SPOA apresentou, as unidades do MMA, o levantamento das tipologias de postos praticados na Administracdo Federal e
consultou-as acerca das reais caréncias e necessidades de apoio administrativo de suas respectivas areas (02000.001265/2025-17).

5.4. As éreas se manifestaram, solicitando aumento dos nimeros de postos do contrato vigente e contratacdo de postos de Assistente Administrativo, de
Secretaria Executiva Bilingue de montador e de carregador.

5.5. A partir da demanda apresentada pelas areas nesta consulta, para suprir parcialmente a necessidade do MMA para Apoio Administrativo de Nivel
Superior, o orgdo firmou o Contrato 13 /2025 (2142559), decorrente do Pregdo Eletronico SRP n° 90003/2024 - UASG 550005. Considerando o
interesse da administracdo em buscar uma padronizacdo minima de distribuicdo dos postos entre as areas e melhorar a capacidade técnica da mao-de-
obra com a substituicdo de alguns postos de assistente administrativo por técnico em secretariado, a Coordenacdo de Administracdo Predial - CODAP,
apresentou proposta de quantitativos e distribuicdo dos cargos a Subsecretaria da SPOA. A proposta aprovada pela SPOA é o objeto deste ETP,
conforme Nota Técnica n° 702 (SEI 2241701)
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5.6. Definidos os tipos de postos, e afim de estimar o custo da contratagdo pretendida, foi realizada consulta as Convengoes Coletivas de Trabalho das
categorias a serem contratadas, e pesquisa de preco no Sistema Pesquisa de Precos do ComprasGov e contrata¢es similares feitas pela Administragdo
Publica, estando consolidada a pesquisa na Nota Técnica (SEI 2343732) da Pesquisa de Precos, conforme fontes constantes no Anexo I e precos, no
Mapa de Pesquisa de Preco, no Anexo II.

5.7. Solugdes de identificadas.
5.7.1. Com base no levantamento realizado, foram identificadas as seguintes solu¢des possiveis para atendimento da necessidade institucional:
Solucdo 1 — Execucdo indireta com postos de trabalho avulsos ou contratacdo descentralizada por unidade

5.7.2. Consiste na realizacdo de contratagOes individualizadas ou descentralizadas, por unidade demandante, para atendimento especifico de
determinadas necessidades de apoio administrativo.

Vantagens:

® Flexibilidade para atendimento de necessidades pontuais e especificas das unidades;
® Possibilidade de customizagdo dos perfis profissionais por area demandante;
® Menor dependéncia de um tnico contrato administrativo.

Desvantagens:

Maior fragmentacado da gestdo contratual;

Aumento do custo administrativo para fiscalizacdo e gestdo de muiltiplos contratos;
Risco de despadronizagdo dos postos e da qualidade dos servigos prestados;
Menor ganho de escala e reducdo da eficiéncia administrativa;

Maior risco de sobreposicdo ou insuficiéncia de forga de trabalho entre unidades.

Solucao 2 — Contratacdo de servicos continuados com dedicacao exclusiva de mao de obra, mediante postos de trabalho agrupados em lote vinico
(solucdo adotada)

5.7.3. Consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos continuados de apoio administrativo, mediante
disponibilizacdo de 08 (oito) postos de trabalho com dedicacao exclusiva de mao de obra, organizados em grupo tinice, com vigéncia inicial
de 24 (vinte e quatro) meses, permitindo gestdo integrada e padronizada dos servigos.

Vantagens:

Maior padronizagdo dos servigos e uniformidade dos perfis profissionais contratados;

Ganhos de escala e potencial economicidade decorrentes da contratagdo integrada;

Simplificacdo da gestdo e fiscalizagdo contratual;

Melhor controle da substitui¢do de profissionais, cobertura de auséncias e continuidade dos servigos;
Maior eficiéncia operacional e melhor alocacdo da forca de trabalho entre as unidades;

Reducdo de riscos administrativos decorrentes da pulverizagdo contratual;

Possibilidade de exigir capacitagdo, perfis técnicos e padroes minimos de qualidade.

Desvantagens:

Dependéncia de tinico fornecedor para a execugao integral dos servicos;
Necessidade de fiscalizagdo contratual continua e especializada;

Maior impacto operacional em caso de falhas contratuais do prestador;

Menor flexibilidade para ajustes imediatos de escopo sem alteragdo contratual.

Solucdo escolhida

5.8. Apos analise das alternativas identificadas, verifica-se que a Solucdo 2 apresenta-se como a mais adequada para atendimento as necessidades do
MMA, por possibilitar maior eficiéncia administrativa, padronizagdo dos servicos, economicidade, continuidade operacional e adequada gestdo da forca
de trabalho terceirizada.

5.9. A contratacdo de 08 (oito) postos de trabalho com dedicacdo exclusiva de mao de obra, agrupados em grupe tnico, mostra-se compativel com
as necessidades institucionais identificadas pelas areas demandantes, permitindo melhor coordenacdo dos servigos, racionalizacdo da fiscalizacdo
contratual e mitigacdo de riscos operacionais decorrentes da fragmentagdo da execugdo.

5.10. Adicionalmente, a definicdo de vigéncia inicial de 24 (vinte e quatro) meses busca assegurar estabilidade operacional, continuidade dos servigos

administrativos essenciais e maior eficiéncia na relagdo custo-beneficio da contratacdo, considerando o tempo necessario para absorcdo das rotinas
institucionais pelos profissionais alocados e reducdo dos custos transacionais associados a realizacédo frequente de novos procedimentos licitatérios.
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6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solucdo para atender as necessidades do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima - MMA, em Brasilia - DF, abrange a contratacao de
servicos continuados de mdo de obra exclusiva dos postos de Recepcionista, Assistente Administrativo, Técnico em Secretariado, Secretario Executivo,
Secretario Executivo Bilingue, Montador, Carregador e Encarregado Geral.

6.2. Os postos, quantitativos, requisitos, atribui¢des, jornada de trabalho e enquadramento das categorias profissionais pretendidas na contratagdo estdo
detalhadas no item 2. Descri¢do da Necessidade, deste ETP.

6.3. Os empregados deverdo cumprir jornada de trabalho conforme descriminada no item 2. Descri¢do da Necessidade deste ETP, no periodo de segunda-
feira a sexta-feira e, excepcionalmente e a critério do contratante, nos sabados, domingos e feriados, observada a legislacdo e normas trabalhistas que
regem o assunto, no horadrio compreendido entre 7h e 22h.

6.4. A excepcional realizagdo de horas extras pelos empregados, exigido prévio acordo entre o contratante e a contratada, serdo sempre compensadas no
més seguinte ao de sua realizacdo e, ndo haverd remuneracdo de horas extras, sendo admitida apenas compensacgdo de jornada, quando autorizado.

6.5. A Contratada deverd promover a substituicdo tempordria (cobertura) em caso de em caso de auséncias legais (férias, licencas, atestados) e faltas
independentemente do motivo apresentado, nas seguintes condicoes:

6.5.1. Na hipdtese de auséncia ou falta de colaborador alocado em qualquer posto de trabalho, o Encarregado Geral deverd comunicar
imediatamente ao fiscal do contrato, adotando as providéncias cabiveis para sua cobertura, e principalmente o que se segue:

6.5.1.1 Para o posto de recepcionista, a Contratada devera providenciar a cobertura no prazo maximo de 5 (cinco) horas, contadas a
partir do inicio do expediente, devendo o substituto possuir qualificacdo equivalente a exigida para o servico contratado;

6.5.1.2 Para os demais postos, a Contratada devera providenciar a cobertura no prazo maximo de 1 (um) dia util, contados do dia da
auséncia, e desde que haja solicitacdo da fiscalizagdo contratual. Em caso de auséncia legal em que exista a conveniéncia e oportunidade
da Administragdo de ndo ser realizada a cobertura do posto, ndo haverd descumprimento do contrato.

6.5.4. As ocorréncias de afastamentos que estejam previstas, como férias por exemplo, ensejardo providéncias imediatas da contratada para que
os mesmos sejam substituidos durante toda a duracdo do afastamento, de modo a ndo haver descontinuidade na prestacdo do servico, salvo
quando expressamente requerida a ndo substituicdo pela Contratante.

6.5.5. De modo a ndo prejudicar a execucdo dos servicos, a contratada devera apresentar, no inicio do ano, relagdo com o planejamento de férias
dos empregados para aprovacao da equipe de fiscalizagdo do contrato.

6.5.6. Em caso de auséncia eventual, ou seja, que exista solicitacdo do trabalhador por interesse na compensacgao de jornada, com anuéncia da
chefia imediata, em conformidade com a Instru¢cdo Normativa SEGES/MGI n° 81 de 12 de setembro de 2024, ndo devera ser realizada a glosa
do posto, devendo serem observadas as condi¢des para compensagdo, previstas neste Estudo Teécnico Preliminar, no Termo de Referéncia e
demais normas e orienta¢des emitidas pela SEGES/MGI.

6.5.7. Os prazos estabelecidos visam assegurar uniformidade, razoabilidade e viabilidade operacional, podendo ser ajustados pela
Administracdo mediante justificativa técnica especifica.

6.5.8. A Contratada deverd manter estrutura operacional compativel com o quantitativo contratado, sendo vedada a manutengdo de postos
descobertos, sobretudo quando houver previsao contratual de custos para cobertura de auséncias.

6.6. A Contratada devera promover a substituigdo definitiva em caso de desligamento, demissdo, rescisdo, abandono de emprego, e quando solicitado
pela Contratante, especialmente nos casos de desempenho insuficiente, inadequagdo ao perfil do posto ou conduta incompativel com as atividades
desempenhadas. A substitui¢do definitiva de profissionais constitui medida necessaria para garantir a qualidade da prestacdo dos servigos e a aderéncia
ao interesse publico.

6.6.1. As solicitagdes da Contratante para substitui¢do definitiva deverdo ser atendidas pela Contratada no prazo maximo de até 03 (trés) dias
uteis, contados da comunicagdo formal.

6.6.2. A Contratada devera apresentar previamente 3 (trés) curriculos dos profissionais substitutos em definitivo, para validagdo da area técnica,
observados os requisitos minimos exigidos no ETP e no Termo de Referéncia.

6.6.3. A substituicdo definitiva devera ocorrer sem prejuizo da continuidade dos servicos, cabendo a Contratada, se necessario, adotar solugao
provisoria até a alocacdo definitiva do profissional.

6.6.4. A Contratada devera manter, na empresa, reserva de mao-de-obra capacitada (com o mesmo cargo que o substituido), treinado e
uniformizado, para substituicdo imediata em caso de falta, folga, férias ou outros afastamentos de qualquer natureza do titular do posto de
trabalho.

6.6.5. Estes postos de trabalho ndo possuem Substituto no Intervalo Intrajornada, portanto, ndo deve ser cotado esse custo na proposta comercial
do licitante.
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Fornecimento de Uniforme

6.7. Deverdo ser fornecidos todos os uniformes para todos os postos de trabalho, conforme as especificacdes minimas, quantidade e periodicidade
estabelecidas no presente instrumento.

6.7.1. Os uniformes a serem fornecidos pelo contratado a seus empregados deverdo ser condizentes com a atividade a ser desempenhada no
6rgdo contratante, sem qualquer repasse do custo para o empregado, e seu pagamento serd efetuado exclusivamente pelos uniformes
efetivamente fornecidos.

6.7.2. A Contratada devera entregar aos emprergados todos os uniformes completos no prazo estipulado no subitem 6.7.2.1 abaixo, e a cada 6
(seis) meses, contados da data da entrega dos uniformes aos empregados,

6.7.2.1. Iniciada a execugdo contratual, a Contratada tem o prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos para entregar todos os uniformes.

6.7.3. A Contratada devera substituir, sem 6nus adicional para a Contratante ou para os empregados, e no prazo maximo de 5 (cinco) dias
corridos, quaisquer pecas que apresentem defeitos de fabricagdo, ou erros de entrega.

6.7.4. O Encarregado Geral serd responsavel pelo levantamento e entrega de uniforme, conferindo junto aos empregados tamanhos, medidas,
defeitos e eventuais ajustes relativos aos uniformes, recebendo, tratando, atualizando tais informacoes ao longo do contrato.

Composicao dos uniformes

6.8. Os uniformes a serem entregues pela Contratada sdo compostos por um 01 (um) conjunto de itens, sendo cada conjunto quantificado por tipo de
posto, e cada item do uniforme especificado individualmente, conforme a seguir:

6.8.1. O conjunto de uniforme para os postos de Recepcionista, Assistente Administrativo, Técnico em Secretariado, Secretario Executiva,
Secretario Executiva Bilingue e Encarregado Geral, é denominado de "uniforme social", e é formado pela QUANTIDADE dos seguintes
itens:

03 (trés) camisas,

02 (dois) cintos,

02 (duas) calgas ou saias,

02 (dois) pares de sapatos ou sapatilhas e
02 (dois) pares de meias.

6.8.1.1. Para os postos de Recepcionista, Secretario Executivo e Secretario Executivo Bilingue, acrescenta-se ao conjunto 01
(um) blazer ou paleté.

6.8.2. O conjunto de uniforme para os postos de Uniforme para os Postos de Carregador(a) e Montador(a) é denominado de "uniforme
operacional", e é formado pela QUANTIDADE dos seguintes itens:

03 (trés) camisas,

02 (dois) cintos,

02 (duas) calgas,

02 (dois) pares de botas,
02 (dois) pares de meias.
01 (um) agasalho;

6.8.3. A ESPECIFICACAO dos itens do "uniforme social" consta detalhada na tabela abaixo:

| Descricao ” Especificacao
Blazer Tecido: Poliéster e elastano; Cor: preta; Fechamento: 2 botdes; Bolsos: 2 embutidos com lapela;
Modelo: esporte fino, com gola em “V”.
Palets Tecido: Microfibra; Cor: preta; Fechamento: 2 botdes; Bolsos: 2 embutidos com lapela; Modelo:
esporte fino.
. Tecido: Poliéster e elastano (mesmo tecido do blazer, quando aplicavel); Cor: preta; Fechamento:
Calca Social

ziper; Modelo: esporte fino.

Tecido: Algoddo e poliéster; Cor: branca, sem transparéncia; Modelo: social; Colarinho: em “V”;

Camisa Social
com mangas longas.

|Cinto ”Material: couro ou material sintético de boa qualidade; Cor: preta |
|Meia ”100% poliamida; Cor: preta; Modelo: social. |
|Gravata ”Tecido: 100% poliéster; Cor: preta; Modelo: tradicional. |

Couro legitimo; Cor: preta; Modelo: social ou esporte fino; Solado de borracha; Fechamento em

Sapato (Masculino) cadarco
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.. Couro legitimo; Cor: preta, lisa e com brilho; Modelo: scarpin ou estilo boneca; Salto entre 3 cm e
Sapato (Feminino) 5 em

|Vestid0 ou Saia (Feminino) ”Tecido: Poliéster e elastano; Cor: preta; Fechamento: ziper; Modelo: cléssico.

Meia-calca ou Meia 3/4

. Tecido: 100% poliamida; Cor: preta; Modelo: social.
(Feminino)

6.8.4. A ESPECIFICACAO dos itens do "uniforme operacional" consta detalhada na tabela abaixo:

Descricao Especificacao
Calgas Calgas compridas, tipo jeans
Camisa de Malha Tecido: Algodao ou mistura algoddo e poliéster; Cor: azul escura; Modelo: gola polo, mangas curtas.
Agasalho jaqueta Agasalho tipo jaqueta, fechado a frente com ziper, cor preta.
Calcado Pares de calgado, tipo bota de raspa, com bico rigido ou de silicone (interno), cor preta.
Meias Pares de meia algoddo cano longo, cor preta.
Cinto Cintos em lona, tipo militar tatico, cor preta
Cinta cinta postural de seguranca (Posto Carregador)
Luvas Pares de luvas de seguranga para protecdo das maos contra agentes cortantes e perfurantes
Equipamentos Protecdo Equipamentos de protecéo individual — EPI’s inerentes as fungdes e atividades exercidas nos termos da Legislacdo de
Individual Seguranca de Trabalho.

6.9. Do preenchimento dos postos de trabalho

6.9.1. A Contratada devera realizar o processo de selecdao dos trabalhadores de acordo com os pré-requisitos estabelecidos neste Estudo Técnico
Preliminar, no Edital e seus anexos, especialmente no Termo de Referéncia.

6.9.2. O preenchimento das vagas nas categorias profissionais serd efetuado somente apds andlise curricular pela Contratada e aprovacdo da Contratante,
conforme os seguintes procedimentos:

6.9.3. Apos solicitagdo da Contratante a Contratada para o fornecimento de profissional(is) para a realizagdo das atividades laborais, a Contratada
iniciara o processo de selecdo, apresentando curriculo(s) do(s) profissional(is) selecionado(s) para a aprovagdo da Contratante.

6.9.4. Somente apés a aprovacao do curriculo pela Contratante, o profissional sera alocado pela Contratada, dando inicio a contagem do tempo de
disponibilidade do profissional para a prestacao dos servigos e faturamento.

6.10. Endereco onde os servicos serdo realizados

6.10.1. Os servigos serdo realizados presencialmente nas dependéncias do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima, que atualmente esta
localizado na Esplanada dos Ministérios, Bloco B, CEP: 70068-901 — Brasilia/DF.

6.11. Realizacdo de eventuais servicos externos

6.11.1 Entende-se por "unidade demandante dos servicos" a unidade organizacional do MMA - também denominada "setor", "servigo",
"coordenacgdo”, "coordenacdo-geral", "assessoria", "diretoria", "centro", "gabinete" e outras denominagdes, o local onde sdo prestados os
servicos pelo posto de trabalho contratado.

6.11.1.1. A unidade demandante dos servigcos possui um superior hierarquico ou um responsavel pelo setor, este serd o "responsavel
da unidade demandante dos servigos", ou seja, o chefe, assessor, coordenador, coordenador-geral, diretor, ou servidor designado para
esta finalidade na respectiva "unidade demandante dos servigos"

6.11.2. O responsavel da unidade demandante dos servicos é o responsavel imediato pela gestdo e fiscalizagdo dos servicos por ele demandados,
e quando necessério, deverd informar ao gestor e fiscais do contrato as ocorréncias negativas da execucdo dos servigos para as providéncias
subsequentes;

6.11.3. Eventualmente, e com justificativas do responsavel da unidade demandante dos servigos, desde que observadas e mantidas as condicoes
de seguranca do trabalho e do transporte pelo responsavel, podera haver prestacdo de servicos, referentes ao posto de trabalho lotado na unidade,
em local diferente da unidade demandante dos servicos.

6.11.3.1. O meio de transporte para a realizacdo dos eventuais servicos externos sera sempre disponibilizado pelo Ministério do Meio
Ambiente e Mudanga do Clima - MMA;

6.11.3.2. O deslocamento em localidades dentro do Distrito Federal e entorno (RIDE-DF), faz-se necessaria devido a demandas externas

que ndo comprometam a jornada de trabalho e que possam ser realizadas durante o expediente deste Ministério para dar suporte em
demandas administrativas, como elaboracdo e entrega de documentos institucionais, montagem, carregamento, apoio em eventos e
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outras demandas de interesse do MMA, sob a supervisdo do responsavel pela unidade demandante dos servigos, que deve garantir que a
execucdo demandada ndo tenha desvio de fungdo.

6.11.3.2.1. A Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE-DF) é uma area de articulacdo
administrativa instituida pela Lei Complementar n.® 94/1998. Ela engloba o Distrito Federal e mais 33 municipios dos estados
de Goids e Minas Gerais, facilitando a gestdo conjunta de servigos publicos, infraestrutura e o desenvolvimento
socioeconémico, a RIDE do DF engloba as seguintes localidades:

a) em Goias (29 municipios): Agua Fria de Goias, Aguas Lindas de Goias, Alexania, Abadiania, Alto Paraiso de Goias,
Alvorada do Norte, Barro Alto, Cabeceiras, Cavalcante, Cidade Ocidental, Cocalzinho de Goias, Corumba de Goias,
Cristalina, Flores de Goiéds, Formosa, Goianésia, Luzidnia, Mimoso de Goias, Niquelandia, Novo Gama, Padre

Bernardo, Pirenépolis, Planaltina, Santo Anténio do Descoberto, Sdo Jodo d'Alianca, Simolandia, Valparaiso de Goias,
Vila Boa e Vila Propicio.

b) em Minas Gerais (4 municipios): Arinos, Buritis, Cabeceira Grande e Unai.

6.11.3.3. No caso, o ndo registro do ponto deverd ser comunicado, obrigatéria e posteriormente, pelo responsdvel da unidade
demandante dos servicos ao gestor e fiscal do contrato para regularizacdo junto a empresa Contratada.

6.11.3.4. Ndo é permitido deslocamento por viagem para os terceirizados.
6.12. A Administracdo devera observar as seguintes vedacdes:
6.12.1. Fica vedado forma de pagamento mediante exclusivo reembolso dos salarios pagos, conforme Art. 48, III, da Lei 14.133/21;

6.12.2. Fica vedada exigéncia que constitua intervencdo indevida da Administracdo na gestdo interna do contratado, conforme Art. 48, VI, da
Lei 14.133/21;

6.12..3. Fica vedada a exigéncia de comprovacdo de filiacdo a Sindicato ou a Associagdo de Classe, como condicédo de participacdo na licitacdo,
conforme Alinea “e” do Item 2.1 do Anexo VII-B da IN Seges 5/2017;

6.12.4. Fica vedado a exigéncia de comprovacao de quitagcdo de anuidade junto a entidades de classe como condigdo de participagdo, conforme
alinea “f” do Item 2.1 do Anexo VII-B da IN Seges 5/2017;

6.12.5. Fica vedado fixar como obrigacdo do contratante de ressarcir as despesas de hospedagem e transporte dos trabalhadores da contratada
designados para realizar servicos em unidades fora da localidade habitual de prestacdo dos servicos que ndo estejam previstos nem or¢ados no
contrato;

6.12.6. Fica vedada a exigéncia de qualquer documento que configure compromisso de terceiro alheio a disputa;
6.12.7. Fica vedada a exigéncia de certidao negativa de protesto como documento habilitatério;

6.12.8. Fica vedado fixar quantitativos ou valores minimos para custos varidveis decorrentes de eventos futuros e imprevisiveis, tais como o
quantitativo de vale-transporte a ser fornecido pela eventual contratada aos seus trabalhadores, ficando a contratada com a responsabilidade de
prover o quantitativo que for necessario, conforme dispde o art. 63 da IN Seges 5/2017.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Foi realizado o levantamento e estudo do quantitativo a ser contratado, a partir da demanda apresentada pelas areas do MMA (02000.001265/2025-
17). O 6rgdo, para suprir parcialmente a necessidade do MMA para Apoio Administrativo de Nivel Superior, firmou o Contrato 13 /2025 (2142559),
decorrente do Pregdo Eletrénico SRP n° 90003/2024 - UASG 550005.

7.2. Considerando o interesse da administracdo em buscar uma padronizacdo minima de distribuicdo dos postos entre as areas e melhorar a capacidade
técnica da mao-de-obra com a substituicdo de alguns postos de assistente administrativo por técnico em secretariado, a Coordenacdo de Administragdo
Predial - CODAP, apresentou proposta de quantitativos e distribuicdo dos cargos a Subsecretaria da SPOA.

7.3. Apos andlise e proposta aprovada pela SPOA € o objeto deste ETP, conforme Nota Técnica 702 (SEI 2241701)

7.4. Em sintese as informac6es da Nota Técnica retromencionada sdo as seguintes, visando demonstrar o levantamento e justificar o quantitativo a ser
contratado:

Levantamento das Quantidades e Dimensionamento dos Postos:

7.5. O levantamento quantitativo dos postos de apoio administrativo foi realizado com base nas necessidades institucionais identificadas junto as
unidades organizacionais do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima — MMA, considerando a atual estrutura administrativa do 6rgdo, o
aumento das demandas operacionais e a necessidade de qualificagdo da forca de trabalho terceirizada.
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7.6. A andlise considerou, especialmente, as alteracdes promovidas na estrutura regimental do MMA a partir de 2023, com a criacdo de novas
Secretarias, Departamentos, Assessorias e Coordenagdes, circunstancia que ampliou significativamente a necessidade de suporte administrativo

especializado e de redistribuicdo adequada dos postos de trabalho.

7.7. Além do crescimento quantitativo das demandas, verificou-se também a necessidade de qualificacdo dos perfis profissionais atualmente contratados,
visando maior eficiéncia administrativa, aprimoramento do assessoramento as unidades e adequagdo das atividades executadas as demandas técnicas e

operacionais atualmente existentes no Ministério.

7.8. O dimensionamento proposto decorre de levantamento institucional realizado junto as unidades administrativas, consolidado no Processo n°
02000.001265/2025-17, contemplando a avaliacdo das necessidades atuais de postos, redistribuicdo da forca de trabalho e padronizagdao minima da

composicao das equipes entre as Secretarias e Departamentos.

7.9. Nesse contexto, a proposta contempla:

7.10. Quadro Comparativo — Situagdo Atual x Proposta

substituicdo gradual de postos de menor qualificagdo por postos tecnicamente mais especializados;
ampliacdo de postos de técnico em secretariado;

criacdo de postos de secretdrio executivo bilingue para atendimento de demandas institucionais especificas;
inclusdo de postos operacionais inexistentes atualmente, visando evitar desvio de funcéo;

criacdo de posto de encarregado-geral para apoio a gestdo e fiscalizacdo operacional do contrato;
adequacao da distribuicdo dos postos conforme a estrutura organizacional vigente do MMA.

Cargo

Quantitativo Atual

Quantitativo Proposto

Secretario Executivo 23 25
Secretario Executivo Bilingue 0 8
Técnico em Secretariado 36 70
Assistente Administrativo 58 33
Recepcionista 6 7
Auxiliar Administrativo 4 0
Montador 0 2
Carregador 0 2
Encarregado-Geral 0 1
Total Geral 127 148
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7.11. Distribui¢do Proposta dos Postos por Unidade

Unidade

Quantitativo de Postos

Gabinete do Ministro — GM 32
Secretaria-Executiva — SECEX 15
SPOA 39
SECD 8
SNPCT 10
SBC 10
SBIO 10
SMC 12
SQA 12
Total Geral 148

7.12. A definicdo dos quantitativos buscou promover maior equilibrio na distribuicdo da forca de trabalho terceirizada entre as unidades do MMA,
observando critérios de padronizagdo, racionalizacdo administrativa, eficiéncia operacional e aderéncia as necessidades institucionais atualmente

identificadas.
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7.13. A proposta também esta alinhada ao processo de qualificacdo da mdo de obra terceirizada adotado pelo MMA nos ultimos anos, priorizando postos
com maior nivel de especializagdo e compativeis com o atual contexto organizacional do 6rgao.

7.14. Segue quadro abaixo com os quantitativos pretendidos para cada posto:

| Quantitativos de postos para nova contratacao |
| Posto | | Quantitativo |
| Recepcionista ” 7 |
| Assistente administrativo ” 33 |
| Técnico em secretariado ” 70 |
| Secretariado executivo ” 25 |
| Secretaria Executiva Bilingue ” 8 |
| Montador ” 2 |
| Carregador ” 2 |
| Encarregado Geral ” 1 |
| Total | 148 |

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 30.270.732,48

8. O valor total estimado para a contratagdo é de R$ 30.270.732,48 (trinta milhdes, duzentos e setenta mil setecentos e trinta e dois reais e quarenta
e oito centavos) para 24 (vinte e quatro) meses, conforme Relatério de Pesquisa de Precos (Anexo I) e Mapa de Pesquisa de Preco (Anexo II).

Especificacdo do || Unidade de || Quantidade Valor Anual (12 || Valor Unit. do Posto || Valor Total (24
G It CATSER||CBO
rupo) tem Servico Medida de Postos meses) R$ p/ 24 meses R$ meses) R$
N 4221-
1 Recepcionista Posto 7 8729 05 546.552,72 156.157,92 1.093.105,44
g |[Assistente Posto 33 5380 41105 206.295,68 164.017,92 5.412.591,36
administrativo 10
5 |[fécnicoem Posto 70 16578 |I°>1>7||6.240.948,00 178.312,80 12.481.896,00
secretariado 05
i 2523-
g ||Secretariado Posto 25 16578 |[2°%|3.864.324,00 309.145,92 7.728.648,00
Grupo Executivo 05
1 - _
5 |[Pecretaria Posto 8 16578 ||*>*%|1.388.188,80 347.047,20 2.776.377,60
Executiva Bilingue 10
7251-
6 ||Montador Posto 2 15890 [|1°7"](142.298,88 142.298,88 284.597,76
7832-
7 ||Carregador Posto 2 15890 |1 "][128.711,76 128.711,76 257.423,52
4101-
8 Encarregado-Geral |[Posto 1 25623 05 118.046,40 236.082,80 236.082,80
Total || 15.135.366,24 || || 30.270.732,48

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Nos termos previsto em legislacdo, a Administracdo deve avaliar a viabilidade do parcelamento do objeto da contratacdo, de modo a ampliar a
competitividade e garantir a melhor relagdo custo-beneficio.

9.2. A contratacdo dos servicos sem o parcelamento do seu objeto é a opcdo que melhor atende aos interesses e necessidades da Administragdo pelos
seguintes motivos:

I- Valor significativo: O parcelamento dos servigos resultaria em contratos de menor valor, o que poderia torna-los menos atrativos para as
empresas do segmento.
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1I- Maior competitividade: Ao consolidar o objeto em um tinico contrato de maior valor, é esperado que haja uma maior atratividade para as
empresas do mercado. Isso resulta em uma maior competicao entre os licitantes, o que pode favorecer a obtencdo de propostas mais vantajosas
para a Administragdo.

III- Economia processual: Optar por um tnico contrato evita a necessidade de gerir mdltiplos contratos, proporcionando uma economia
processual significativa. A centralizagdo das atividades de contratagdo simplifica os procedimentos administrativos e reduz a burocracia,
otimizando o uso dos recursos da Administragao.

IV- Facilidade de fiscalizagdo: A concentracdo dos servicos em um unico contrato facilita os procedimentos de fiscalizacdo, uma vez que os
controles e acompanhamentos serdo exercidos sobre uma tnica empresa contratada. Isso simplifica a gestdo e permite um melhor
monitoramento dos resultados e camprimento das obrigacOes contratuais.

V- Economia de recursos financeiros: Ao evitar o parcelamento, reduz-se a necessidade de multiplas publicacdes, como resultados de
julgamento da licitacdo, extratos de contratos e termos de aditamentos. Isso resulta em economia de recursos financeiros, que poderdo ser
direcionados para outras areas ou investimentos prioritarios.

VI- Otimizacédo de recursos humanos: A realizacdo de um tinico procedimento de contratacdo concentra as atividades da equipe responsavel pelo
processamento da licitacdo, a assessoria juridica e a equipe de fiscalizagdo. Dessa forma, é possivel otimizar a alocagdo de recursos humanos,
evitando dispersao de esforcos e garantindo uma gestdo mais eficiente e eficaz.

9.3. Em suma, a ndo fragmentacdo da contratacdo dos servicos em diferentes contratos apresentam beneficios em termos de atratividade para as
empresas, competitividade, simplificacdo administrativa, facilidade de fiscalizagdo, economia de recursos financeiros e otimizagdo de recursos humanos.
Portanto, essa abordagem é a que melhor atende aos interesses da Administragdo, garantindo a eficiéncia, transparéncia e qualidade na contratacdo e
prestagdo dos servicos.

9.4. Portanto, sem prejuizo da viabilidade técnica e econémica da licitacdo, ou perda de escala ou detrimento do melhor aproveitamento do mercado e
ampliacdo da competitividade, o servico sera contratado em grupo tnico, sem parcelamento.

Da Padronizacao
Do principio da padronizacao e utilizacao de catalogo eletronico de padronizacao

9.5. O principio da padronizagdo visa uniformizar os bens, servigos e obras contratados pela Administracdo, sempre que isso for tecnicamente possivel e
economicamente vantajoso, de modo que sejam evitadas variacdes desnecessarias de especificacdes existentes nas contratacdes realizadas pela
Administragdo, mantendo as especificagdes uniforme e previamente definidas.

9.6. Este Estudo considerou, naquilo que se demonstrou compativel com a demanda, os aspectos técnicos atualmente executados por este Orgdo somado
as andlises realizadas em contrata¢des similares feitas por outros érgdos e entidades, por meio de consultas a outros editais e contratos, com objetivo de
identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes, que melhor atendessem as necessidades da Administracdo, bem como pela
padronizacdo do objeto.

9.7. Neste sentido, a presente contratacdo observa o principio da padronizacdo, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021, mediante a definicdo de
especificagOes técnicas uniformes para os servicos objeto deste estudo..

9.8. Para os fins do § 2° do art. 19 da Lei n° 14.133/2021, declaramos que, neste momento 0s servicos de apoio administrativo ndo integram o Catalogo
Eletronico de Padronizacdo (CEP) do Governo Federal. Dessa forma, justifica-se, com base na ferramenta atualmente disponivel, a sua ndo utilizacdo no
processo de contratacdo, conforme previsdo legal, sendo adequadamente registrada essa inexisténcia de padronizagdo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 No ambito do MMA nao hé contratagdes correlatas ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. As contratagdes publicas sdo consideradas como instrumentos relevantes para a realizacdo das politicas publicas. Nesse sentido, o alinhamento com
o planejamento estratégico deste Orgéo é vital para o alcance de resultados efetivos da organizacio tanto quanto para a entrega de servicos, pois exige a
realizacdo de intimeros servicos acessorios, instrumentais e/ou complementares, que nio se confundem com as atribui¢Ges tipicas dos membros das
carreiras do quadro préprio de pessoal.

11.2. Nesse sentido o alinhamento entre objeto de contratagcdo com o planejamento do 6rgdo, a partir da previsdo no Plano de Contrata¢cdes Anual
(PCA), observa-se o que diz o art. 9°, inciso IX, da Instru¢do Normativa n° 58/, de 8 de agosto de 2022: "IX - demonstrativo da previsdo da contratagdo
no Plano de Contrata¢des Anual, de modo a indicar o seu alinhamento com o instrumentos de planejamento do 6rgdo ou entidade.
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11.3. Assim, o objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual de 2026, conforme detalhamento a seguir:

ID PCA no PNCP: 37115375000107-0-000001/2026

Data de publicacdo no PNCP: 14/05/2025

1d do item no PCA: 5

Classe/Grupo: 911 - Servicos Administrativos do Governo

Identificador da Futura Contratagdo: 440001-13/2026
11.4. Em conformidade com a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que dispde sobre a governanca das contratagdes publicas no
ambito da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional, a presente contratacdo estad alinhada com o Plano Diretor de Logistica

Sustentavel (PLS) do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), referente ao periodo 2026-2027, conforme Diretrizes Estratégicas e
Plano de Acdes e Metas por Eixo Tematico, descritas a seguir:

Diretrizes Estratégica

ID Principios/Diretriz Base juridico-normativa
PDO1 Garantir que a prestacdo de servicos terceiri’zad'os observe _a protege?o_ ambiental e o uso racional de CE/88 art. 225
recursos naturais (agua, energia, materiais)
PDO2 Promover consumo consciente nos servicos contratados, reduzindo desperdicios (dgua, energia, papel || Agenda 2030 — ODS 12; Lei n° 14.133
e insumos) /2021
P - . . . . Lei n° 14.133/2021; Decreto n° 7.746
PDO03 Incorporar critérios de sustentabilidade ambiental e social nos contratos de servigos continuos /2012; ODS 12.7
L . ~ . . Lei n° 12.305/2010; Decreto n° 10.936
PDO6|| Assegurar a correta gestdo e destinagdo de residuos gerados na execucdo dos servicos terceirizados en 12022 ecreton
PDO8 Garantir condicoes dignas de trabalho, inclusdo social e respeito a diversidade na contratacdo de méo || Lei n° 14.133/2021; Decreto n° 11.430
de obra terceirizada /2023; ODS 5e 8
. - - Lei n° 14.133/2021; Decreto n° 11.430
PDO09 Incentivar a reserva de vagas para grupos vulneraveis na execucdo contratual 12023
- e . . ~ Lei n° 14.540/2023; Decreto n° 9.571
PD10|| Prevenir e combater assédio e discriminacédo nos contratos com dedicacao exclusiva de mdo de obra e 018 ecreton

Plano de Acdes e Metas por Eixo Tematico

EIXO TEMATICO 01 — Consumo consciente na execucio contratual
Objetivo: Reduzir o consumo de recursos naturais na execucao dos servigos terceirizados.
Plano de acgao:

Orientar equipes terceirizadas quanto ao uso racional de agua e energia

Estabelecer rotinas operacionais sustentaveis (ex: limpeza com menor consumo de agua)
Reduzir uso de papel por digitalizacao de rotinas administrativas

Implementar campanhas de conscientizacao para colaboradores terceirizados
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EIXO TEMATICO 02 — Racionalizacdo dos espacos e eficiéncia operacional
Objetivo: Melhorar a eficiéncia na alocagcdo da mao de obra terceirizada.
Plano de acao:

® Dimensionar corretamente postos de trabalho conforme demanda real
® Integrar execucao com modelo de teletrabalho institucional
® Evitar sobreposicdo de atividades e ociosidade de equipes

EIXO TEMATICO 03 — Contrataco sustentavel e insumos
Objetivo: Garantir que os materiais e insumos utilizados nos servigos sejam sustentaveis.
Plano de acao:
® Exigir uso de produtos de limpeza biodegradéveis e menos poluentes

® Priorizar fornecedores com certificagdes ambientais
® Incluir critérios de eficiéncia energética e ambiental nos equipamentos utilizados

EIXO TEMATICO 04 — Gestdo de residuos na execucéo dos servicos
Objetivo: Assegurar a correta destinacdo dos residuos gerados pelos servicos terceirizados.
Plano de acao:

® Implementar coleta seletiva com apoio das equipes terceirizadas
® Garantir descarte adequado de residuos comuns e reciclaveis
® Monitorar cumprimento da logistica reversa quando aplicavel

EIXO TEMATICO 04 — Gestdo de residuos na execucio dos servicos
Objetivo: Assegurar a correta destinagdo dos residuos gerados pelos servicos terceirizados.
Plano de acao:
® TImplementar coleta seletiva com apoio das equipes terceirizadas

® Garantir descarte adequado de residuos comuns e reciclaveis
® Monitorar cumprimento da logistica reversa quando aplicavel

EIXO TEMATICO 05 — Contratacdes com responsabilidade social
Promover inclusdo social e condi¢des dignas de trabalho nos contratos.
Plano de acao:

® Incluir clausulas de responsabilidade social nos contratos
® Prever reserva de vagas para mulheres em situacdo de vulnerabilidade
® Garantir cuamprimento das normas trabalhistas e de seguranga

EIXO TEMATICO 06 — Capacitacdo e conscientizagio das equipes terceirizadas

Objetivo:
Capacitar a mdo de obra terceirizada em praticas sustentaveis.

Plano de acao:

® Realizar treinamentos peri6dicos em sustentabilidade
® Promover campanhas educativas para equipes contratadas
® Alinhar prestadores aos objetivos do PLS do MMA

EIXO TEMATICO 07 — Gestdo humanizada, inclusdo e integridade
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Objetivo:
Garantir ambiente de trabalho seguro, inclusivo e ético para trabalhadores terceirizados.

Plano de acao:

Implementar agdes de prevencdo ao assédio

Criar canais de dentincia seguros para terceirizados
Fiscalizar camprimento das obriga¢Oes contratuais sociais
Promover ag¢des de qualidade de vida no trabalho

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A execucdo indireta dos servicos terceirizados por meio da contratacdo de empresa especializada, além de legalmente ancorada, permitira ao MMA
continuar sua atuacdo dindmica na execucdo de politicas publicas sob responsabilidades das pastas ambientais, na medida em que possibilitard que os
servidores atualmente alocados nas unidades demandantes concentrem esforcos exclusivamente no exercicio de suas atribui¢bes legais, no que diz
respeito as atividades de planejamento, coordenagdo, fiscalizagcdo e controle, sem ter que se ocupar diretamente com elementos de cunho operacional,
entendidas como as atividades auxiliares, instrumentais e acessdrias, que sdo o objeto dessa contratacéo.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. O contrato sera gerido e fiscalizado administrativamente pela Coordenacdo-Geral de Gestdo e Administragdio — CGGA/SPOA e pelos fiscais
técnicos indicados por cada unidade que recepcionar os colaboradores.

13.2. Seré providenciada a definicdo e a indicagdes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizacdo técnica e administrativa e da gestdo
contratual, ap6s a formalizagdo do contrato.

13.3. A Administracdo devera adotar as providéncias relativas aos ambientes de escritério, contemplando mobilidrio, equipamentos, obtengdo de
licencas, outorgas ou autorizagdes e demais medidas necessarias a alocagdo dos profissionais a serem contratados.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Nao ha previsdo de impactos ambientais relevantes resultantes da contratagcdo, tendo em vista que os postos de servico objeto desta contratagdo
envolvem em sua grande maioria a realizacdo de atividades administrativas em um ambiente computacional com ferramentas informatizadas. No
entanto, a contratada devera orientar seus empregados, inclusive através de programa interno de treinamento, a reduzirem o consumo de energia elétrica,
de 4gua, bem como de produgédo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes.

14.2. Considerando que a promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel é atualmente um dos trés pilares das licitacdes publicas, ao lado da
observancia do principio constitucional da isonomia e da selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo, e nos termos da Instru¢do Normativa
SEGES/MPDG n° 05/2017, a Contratada devera adotar os critérios e praticas de sustentabilidade previstos na Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 01
/2010, e no Guia Nacional de Licita¢gdes Sustentaveis, disponivel no site da AGU. Dentre essas praticas, destacam-se as descritas no subitem 4.13 deste
ETP.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Diante de toda a analise desenvolvida neste estudo preliminar, a contratacdo mostra-se viavel em termos de disponibilidade de mercado, forma de
prestagdo dos servicos, competitividade do mercado, ndo sendo possivel observar ébices ao prosseguimento da presente contratagao.

15.2. Desta forma, essa equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

MARCOS ANTONIO DA SILVA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
t'; Assinou eletronicamente em 24/06/2026 as 17:04:49.

OZIL OLIVEIRA SOUSA JUNIOR

Membro da comissdo de contratagdo

tf Assinou eletronicamente em 25/06/2026 as 09:55:16.

JOSE ROMILTON ALVES RAMOS DA SILVA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/06/2026 as 09:25:17.
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